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1988 - DIRECTEUR BIJ IHN uﬁ P.!, _—

Toen ik op mijn eerste werkdag, 29 augustus 1983, bij IHN Lecuwarden
binnenkwam, ging ik eerst even met de secretaresse praten en maakte afspraken
met iedereen, eerst met de afdelingshoofden en daama mer andere medewerkers,
lager in de organisatie.

Ik liep regelmatig door het bedrijf en maakre onderweg met iedereen kennis

en begon een praatje over wat z¢ deden en wart er leefde aan wensen en

problemen.
Het probleem bleek bij hen dat de oude directeur de touwtjes strak in handen

had gebouden en de medewerkers dus nogal kort hield. Hij srurde echt en
moest daardoor steeds meer gaan sturen, omdat hij steeds meer vragen kreeg of
iets wel of niet kon en mocht. Dat was niet mijn stijl, dus dat moest anders.

Het bedrijf leed drie ton verlies en volgens Ger de Vries, de holdingdirecteur,
meoesten er vermoedelijk een paar mensen uic die meer kosttendanze opbrachten.
Met mijn outplacementkennis probeerde ik gewoon om die medewerkers op de
juiste plek te zetten. Ik vroeg wat ze nu echt leuk werk vonden en ging vervolgens
ook echr aan de slag om te kijken of dat kon. En vaak lukre dat ook nog- Als

directeur kun je wel meer doen dan een ander natuurlijk, maar coch moest ik de
afdelingshoofden soms overhalen en de organisatie Wt aanpassen.

1988 - HET OMGEKEERDE ORGANOGRAM

' i :atie was heel
Her viel me op dat de klant niet voorop stond. De interne organ!

s . scalitk . Loside. Dat werkte niet 20,
belangrijk en iedereen was feitelijk bang voor 2.1j[1 “[jau e iliedan iy
mer angst werd het nooit iets nacuurlijk. Daar wist ik alles van.

niet dat die mensen zo door het leven moesten gaan-
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; lan. Ik draaide het organogramom. In plaagg y,
Dus bedacht 11(66“1;; b 1as, tekende ik het net andersom, De b
l:zv::far;ra:e(zllefdiiingshoofden en de managers van de diverse achlir(\) “ c.n:;
sevental. o camoverleg vertelde ik wat ik van plan was ¢y, af
In het maﬂiﬁ‘:1 Eerst heb je degene die het contact met de klant heef;, die;
jltijzfgri‘jk;t voor een be.:drijf- E?t gaat onZl if:lktlamb(':'n‘ hoe_ je die hctstl]::l
revreden kan stellen, zodanig dat hij Izeer P d = Je Wil afgevey, Dy
heb je de managers die ervoor zorgen dat er md a;fgfo'ces DIets mis gayy ¢, da
het zo efficiént mogelijk verloopt. Vervolgens ' ‘ilmgShOOFden, twee gy
on als laatste de directeur. Alles moet erop gericht zijn om het proce Nar d;
Idant zo goed mogelijk te laten verlop el b
Hierdoor lag de macht veel meer oriderin de organisatie, hoewel er feitelijk gy
de machtsstructuur niets veranderde. Ik kon nog steeds iemand ontslay
moest alles ondertekenen.
Dat had effect. Tk kreeg veel meer problemen aangereikt waarvan medewe,

vonden dat het die filosofie in de weg stond. Vervolgens loste ik dat probley
op en liep alles veel beter dan voorheen.

e

dQ ﬁlﬂmﬁc

Daarnaast was alles veel te veel op winst gericht in plaats van op toegevosd:
waarde voor de klant. Dat kon niet vond ik. Als je winst boven de klantstels,
die dat snel doorhebben en uiteindelijk een andere leverancier kiezen.
Dus bracht ik de filosofie in dat ook al kun je bijvoorbeeld voor 50.0000 gude
een opdrachr krijgen, maar de klant kan ook heel goed geholpen worden vou
10.000 gulden en het uitbesteden van iets bij een leverancier voor 20.000
gulden, moeten we dat de klant adviseren. Die klant is dan immers veel mind
geld kwijt. Geen enkel bedsrijf zou dat ooit doen natuurlijk, maar ik wide dalt
men dat juist wel deed. Als je het de klant op de goede manier vertelt, krijg}e
voortaan veel meer opdrachten, omdat de klant je immers kan vertrouwe
Verder praatte ik heel veel met de medewerkers en had een heel open €n gmd
Z’;ﬂtact d iedereen. Men kon mij allemaal met de voornaam aanspreken ¢
Bhtl::zdelci ctok bij hen. De s.fecr was binnen de kortste keren geweldi%ven N
g Ufsaar was het ve.rhes van drie ton naar een winst ‘van een leeweldig-
Cerde \}ries af;n lVCrbetermg van een miljoen. Dat vond 1ederee;11 gvond ¥
e elemaal, want dat was beter dan hij gehoopt hafl- § el
gedaan? Nlet; f:cf}lll Zﬁkele moeite had ik ermee gehad. Wat had ik {1: ehgo\Pen.
meer niet, Ik had ;e e?en rlne tde medewerlers gepraat en ze een beet}ddgch e X
gedaan, genlijk alleen maar vrijgemaakt en de rest ha
E.en jaar later kwa
el begreep ik 1,

eel goed. Maay ik had het al veel eerder toegep®™ o
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had geschreven en gewoon door mijn boerenverstand e gebruiken

Later las ik dat men in Amerika ook het omgekeerde organigram toepaste en d

men daar een groot voorstander van was. Mensen die dat durfden tge t: c::s )
waren kleine helden. Maar toen ik het hier in Leeuwarden toepaste, moest }?et n
de holding wel heel stilletjes en moche vooral niemand van buitcr; het Wetff:nvanl

Stel je voor, dat kon ook negatief uitvallen. De typische Hollandse benepenheid
en bekrompenheid.

Hoe zou mijn carritre verlopen zijn als dat wel in het nieuws was gekomen
r

dacht ik later nog wel eens.
heof{ noeid cebelol

8
. 9 een Wele drefe LW

Op een avond nam Wies de telefoon op en kreeg een kind, een jong meisje aan

de lijn die naar Hans Smedema vroeg. Wies gaf verbaasd d telefoon aan mij en
ik ging naar mijn werkkamer, omdart het daar rustiger wi

Hert was een klein meisje aan haar stem te horen.
“Waarom help )¢ mijn vader niet?’ vroeg ze.

Tk was stomverbaysd en nam aan dar ze verkeerd vérbonden was.

BN AN \;‘s‘ }"k a\ AR

/

‘Je bent verkeerd vétbonden, je moert iemand angers hebben hoor.” w ﬁ Fri u *

‘Bent u Hans SmedeXa?’ vroeg ze op een echt kinderlijke manier.

Ja, dat klopt, maar hok kom je aan mijn nagfn dan?’

“Van mijn vader en moe¥er. We hebben het opgezocht in het telefoonboek.”
‘Ja, maar ik ken jou niet, \at heb ik dan fnet je vader en moeder te maken?’
‘Mijn vader Rust kent jou éq hij heeft fe gevraagd om hem te helpen. Waarom
kom je niet en help je mijn vader nigt?’

Aan haar stem hoorde ik dat Ret/kind echt emotioneel en oprecht was met
haar bezorgde vragen, maar ik wiXt hier nicts van en herkende ook niets in haar
verhaal.

‘Het is jammer, maar ik kery jou nigt en je vader ook niet. Her is vast een
vergissing, vraag het nog maar eens aal\je vader of moeder.’

‘Dat is niet waar, ze kennep jou wel’, zei\ge en hing op.

Ik vertelde het Wies, die Aet als ik dacht dyg het een vergissing was.

In 2007 zal ik me dif merkwaardige en cruyjale voorval gelukkig toch weer

i i : innering diep in
herinneren, Het emofionele, verdrietige stemmeyje had deze hennﬁxeémb diep
mijn brein vastgezey bij andere zaken waar ik nog\geen weet van had.
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OHAN EN TJITTE

(ATION DOORJ WARR GEB%

- re me en stelde voor om de Slepm
klein comité. [1)at l(bon misschien | ;
: -+ had het met Johan besproken, djc . .

n 0Ploc'lsislﬂvgv;:l ?;Lll(loord gegaan. We zouden de Zaakhga“
ook kzn ]ohaﬂ vanuit Gennep er redelijk snel g
cIi::Insu:inus vanuit Leeuwarden’.

: hard aan toe. Ze namen kenms”van de.StUIcken, ma
Het ging ef dan mij, dat was al snel duidelijk. Marinus was tengly,
Marinus ecrdf; driif en ik was slechts het jongste broertje dat door )
man met cen de hjouden. Dat was het beeld in de familie en 7o Jj
Je straat werd genot blijken. Dat het heel anders lag,

Altiid duidelijk e
l;z;;ecfgk gtelivorden. Blind voor de werkelijkheid.

Ook Johan behandelde mij altijd al als een klein kmcl Hij WiSF‘ alid alls by,
en ik kon nog zo roepen dat het anders was, maar hij wist al bij V?OIbaat it
niet de waarheid sprak. Een heel merkwaardig fenox:fleen. Z“elfs mijn oudersyy
het op en ook die vonden de opstelling \'fan Johan niet eerlijk tegenover A
begrepen zijn vijandige opstelling ook niet.

us g
Csprekcn i
m A
n, Jitee
vanuit Norg €n I
armus vy |
" i et Mﬂrinm ¥
15 mijn famil;e nogi

We zagen elkaar drie keer in Zwolle en Marinus b%eef gewoon liegen
bedriegen. Hij erkende geen enkele fout. Mijn openheid en eerlijlheid warn
hem totaal vreemd. Hij bleef erbij dat ik een voorschot van een opdrachgers
van 100.000 mark niet bij de bank had mogen melden als grondslag vanem
cessie op debiteuren. Wat ik heel merkwaardig vond, want ten eerste wist hij da
die opdracht nog moest worden uitgevoerd en ten tweede was ik verplicht on
alle inkomsten, op straffe van intrekking van het krediet, te melden bijde batk
En dit grote bedrag moest vooruit gefactureerd worden aan de opdrachig
in verband met hun budget voor dat jaar, dat anders teniet zou gaan. Men
het bedrag nog eerder betalen ook. Dus het was geen nepfactuur, maar cash di
er aan zat te komen, Maar Tjitte begreep er niets van en Johan nog minder
het wel.
Dat we een deal hadden gemaakt om uit elkaar te gaan onder uisslufe
Ferugbetaliﬂg van het door Wies en mij in de Duitse GmbH gestort geld “
g duidelijk maken, Johan wilde precies weten hoe de balans ¢ f:i
Ze? e e dat soort zaken, maar er was nooit een balans of € verl
vinsteckening op tafe| gekomen. Die had Nico de Wolf er juist ™

buiten
gehouden, om el - -
enlange discussies te voorkomen.

v die gesprekken dus niet veel verder, maar op € k
roeg Johan me ie : au
© over cen (rekening van een communicatiebure
3 L)
IS ey ueeoi t ﬂ-@ww“'
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niets van wist, wat ik ook aangaf. Johan werd merkwaardig boos en stelde dar
ik zeker net deed alsof ik er niets van wist,

. maar ik begreep echt niet waar hij
het over had en toen ik dat vroeg,

was het plotseling niet belangrijk meer. Heel
merkwaardig. Er waren dus zaken die ik niet moche weten,

: dat was me wel
duidelijk, maar wat dat was kon ik nog niet vermoeden.
Pas vele jaren later herinnerde ik me zijn vreemde vraag weer en begreep ik hoe
|af en oneerlijk die vraag van Johan eigenlijk was geweest. Hij liec mij namelijk

onwetend van wat er allemaal had plaatsgevonden en tegen het onbekende kun
je je niet verdedigen!

Johan vroeg nojets over mijn schoonfamilie en
van niets wist. OdK viel me op dar Marin
familie’ en dat Tjitte d2sonmiddellijk
over praatten. Ik had zeker¥egs gemj
ik vroeg weer wat ze bedoelden
Ik was woedend, dit was
bepaalden wel hoe en w

eer dar ik zeker zogenaamd
et plowseling had over ‘die laffe
pte door te zeggen dat we daar nu nier
in het gesprek, want ik begreep het niet en
aar Johan begon direct over iets anders.

cies die arrogante houding van hen. Zij
en ik moest\qijn mond houden tot mij iets gevraagd
grijks was, dan hdefde ik dat als snotjong blijkbaar niet
ijk wilde ik boos weglope, maar dan zouden de rapen, in
wat er nog overAvas van de familie, helemaal gaar zifn, dus slikte ik maar een keer
en bleef ruspi zitten en liet alles maar over me heen ko
verdoofde’gevoel in mijn hoofd was er vrijwel steeds.

eens te weten. Eig

. Dat merkwaardige

Aan het eind van de drie gesprekken gaven ze mij toch grotendeels gelijk.
Marinus moest mij het mij toekomende bedrag betalen en moest bovendien
een immateriéle schadevergoeding van 25.000 gulden voor alle ellende betalen.
Ik sloeg dat voorstel af, omdat mijn schade veel groter was en dan maar deels
vergoed werd. Ook Marinus sloeg het voorstel af en zowel Johan als Tjitte waren
boos, omdat ze hier veel tijd in hadden gestoken. Maar ik vond niet dac er
voldoende recht was gedaan. De oplichting door Marinus kwam niet duidelijk
naar voren en de familie wist dus niet wat die rotzak ons had aangedaan. Ik bleef
woedend op hem.

1990 - JUSTUS WERLE

a i i e
Ondertussen bleven de rechtszaken met Marinus maar voortslepen en ik kwﬂd
: Sl aar
er nu emdelijk vanaf. Dus vroeg ik in mijn steeds groter wordende netwerk n
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de advocaat. Tk wilde nu een vechradvocaat, geen jaknikker zoals Wim
een goede .

?lzinkecli. op Justus Werle gewezen, later partner bij Trip Advocaten, 1 Magky,
Wer

ing,
afspraak en vertelde hem waar h':at om ging . |
een aisp d. Hij begreep niet waarom zoiets 20 lang moest dure

iin reactie was goc : A
lendr(ei * iets niet klopte en wilde alle stukken ontvangen. Hij zoy a4
vond dat €

rcchtsbijstandvefzekemaf DAS vragen of hij het mocht uitvoeren en af
met hen xlnalr(::iﬂ- csprek had hij nog veel vragen die ik in alle rust beantwoordd,
E;:ﬂ‘;’eg:wt ngm Winkel gaan praten, omdat die de zaak had laten slepen,
zojlder dat nodig was. Waarom had hij dat geda.m.n}?l

Ik vertelde hem dat ik juist heel erg op snelheid had aangedrongen en dy hij
ook wel wist dat ik zonder inkomsten en geld zat. Dat vond Justus helemag|
vreemd, Wim had een kort geding moeten aanspannen. ) )

Hij wilde het liefst alleen naar Wim gaan, dafl kreeg %11] Wz%arschi}nlijk meer
antwoorden. Tk vond het prima en later hoorde ik d::'.l-t Wim Winkel het verkeerd
had gedaan en dat ik hem feitelijk kon aanklagen bij een tuchtcommissie. Maar
daar had ik geen zin meer in. Tk had al genoeg toestanden gehad en wilde zeker
niet negatief in het nieuws komen. Mijn baan was mij nu veel te belangrijk.
Wat later wilde Justus Marinus veel meer onder druk zetten en wﬂde opnieuw
beslag gaan leggen op alle bankrekeningen en het huis van Marinus, want dar

had Wim helemaal verkeerd gedaan. acmerl Aoch f

O3 jou J

n. Hj
N mijn
praken

1990 - RUUD TER SCHIPHORST

Ner in die tijd kreeg ik op een d bij IHN in Leeuwarden een Ruud rer
Schiphorst doorverbonden via de telgfoniste.

Hij vertelde me dat hij gedelegeesdd commissaris was bij Euro-Routing via de
NOM in Groningen en dat hey slecht ging met Euro-Routing. Mijn et
Marinus was ziek. Hij wilde m¢t mij over die rechtszaken praten. Daar moest
een oplossing voor komen.

Dat vond ik geweldig, want [dat wilde ik ook graag. Dus nodigde 11('!1em
heel vriendelijk uit voor een [unch in het Oranje Hotel. Hij wilde wel bij ¢
langskomen, dan zouden we cerst wat praten en daarna samen gaan lunchen
Toen hij langskwa, vertelde hij sbar over de zaak en dat een en ander oP.gElOS[[
moest worden. Met Marinus ging het heel slecht, daarom was de NOM in b¢

!
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bedrijf gestapt, maar h.et ging nog stceds niet goed. Hij vroeg of ik mee wilde
werken aan een oplossing, want voordat €I meer geld in kon, moest deze zaak
.ussen hem en mij van gafel. Ikg at ik dac wel wilde en stelde blij voor om
cerst naar het Oranje otel te gaan en d in alle rust verder te praten. In een
custige omgeving en met een glaasje wijn veNiepen dit soort gesprekken altijd
veel beter, wist ik uit ervaring.

Hij reed met me mee €N We namen eerst cen bolreltje in de pub. In overleg met
de oude Bonnema stelde ik voor om een gegrildd rong te nemen, met een mooie
witte Sancerre-wijn. Dat is een hele goede combinatie, wist ik inmiddels wel, Ik
lowamn daar wel vaker met opdrachtgevers.

De oude Bonnema was een echte heer, heefanders dan zijn z00n die toen de
directeur van het Oranje Hotel was. De oyde Bonnema zorgde altijd goed voor
ons en stelde me voor aan andere klante

onze tafel konden.
Na her voorgerecht stelde Ruud plofseling een heel vreemde vraag,

‘Hoeveel was die opdracht van Puirsland van Strabag Bau in Keulen voor de
bewegwijzering van Basrah Int¢rnational Airport ook al weer precies? Jij had die
opdracht toch binnengehaald in Duitsland, begreep ik van Marinus?’

‘Dat was ongeveer 850.000 mark, dat weer ik nog heel precies en ik kon her
voor 350.000 gulden latef maken’ zei ik.

“Weet je dat zeker?” vrogg hij, mij nogal vreemd indringend aankijkend.

‘Ja hoor, ik heb de en ook nog wel thuis liggen en dar was nu precies de
oorzaak van alle ellede met Marinus denk ik’, antwoordde ik. “Toen ik dar
in mijn onschuld aan Marinus vertelde, mochr ik het niet zelf in Duitsland
uitbesteden, want hif was de baas en wilde het zelf leveren voor 750.000 gulden
en dan besteedde hijlhet vanuit Nederland wel weer uit bij die Duitse bedrijver,
vervolgde ik direct.

Ruud keek me verbaasd aan. ‘Dus niet een veel hoger bedrag?’
Ik schudde van nee.
Bijvoorbeeld 1,7 miljoen’, vroeg hij, mij scherp en vragend aankijkend.

s & LEd - - A
Nee, zeker niet. Tenzijz natuurlijk veel meerwerk bij is gekomen, datr komt
wel voor.”

Ruud vertelde dat hij

- Hij waarschuwde ons wel als we naar

alg gedelegeerd commissaris bij Euro-Routing was en dat
hij tijdelijk de zieke Marinus verving. Hij was erg verbaasd geweest toen hij een
uitser aan de lijn kreeg, die vroeg op welke rekening in Zwitserland hij dar
edrag van 1,7 miljoen mark moest storten. Tot dat moment had Marinus dat
nooit verteld en het altijd over die opdrachr van 850.000 mark gehad.
Hij vermoedde oplichting en had dit met de NOM besproken. De NOM had
©M vervolgens gevraagd om dit met mij te bespreken. Het gaf een totaal ander
beeld over de rechtszaak met mij dan Ruud altijd was verteld.
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o oplichting van Marinus en helenygy fior w |
nd over de oplicht . bR i i

L6 w“f-cie:lrgn ;Vﬂn Jaken te horen kreeg, Natuurlijk ook 4y, e L'll g | — dgra ns@y 5&-%&
- werlcehlt]i en, die Marlnus blijkbase ook decly v 1, e B oKon if eonl§ Wk hang!
slepende rech len, Maar daar was hij al wat eerder achier |

i Moty
I had het all b “"l@n,llni-“
Marinus Jaten ophalen en atlemadl gefese,

nlets, liegen was heel normaal vaor mijn lyge, Ml .
verwachting 5ty

ot at? Die naam komt me niet bekeersd sy
&ati‘;; dat bedriff, dan weer ik het meestal wel weer! ekesid vy
Hlet is een bedrijf wie Urreche', zel Harm.
Il dlasht daar even aver aa. ‘Nes, ik dos reir aken mer dar st b, sag
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de stukken door
Her verbaasde mlj

Hij 700 praberen €en deal re maken, FIij vond dat ile mijyg

wora bene,
14, door mijn eigen broer no
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| i oepraat hadden, waren veel problep,
met mij §EP en g
toen €ven

Als z¢ cest, Maar to€n vertrouwden ze blindeli. ngs op mijp broe‘:cel e |
opgelost g‘:;:[ e wereld in Nederland, ze helpen altijd juist dc 4, der iy,
De omgeX ‘

erfect die waarneming was,
toffers. Hoe p
van de slach

gd&m;zfin}s heel belangrijk, openheid is een wapen Wist
mm

i ik 4 D
lynnen problemen nict doorwoekeren, maar dan moet iedereey, 4
qunn : . .
naruurlijk, anders wil het weer niet.
7 zouden met een voorstel komen.

Harm Wondaal regelde vervolgens dat er een deal kwam. Tk kreeg —

. aes l 1
veld via de NOM terug, plus een immateriéle SChadevergoeding van Selegd:

. ; 2]
wulden. Tk kwam daar lang niet mee uit, maar anders ging het bedrijf “

ciden ze bij de NOM. |

De cindbespreking zou plaatsvinden bij Notaris Wierda, die de be

pre s .
2lf zon voorzitten. Wim Winkel zou vreemd genoeg de zaak a&andeleni; .
hj‘l .

Justus Werle. Dat was heel merkwaardig natuurlijk, gezien alle fougeq die
had gemaske Toch wilde Justus dat ook. Wim Winkel had het immers;
het begin begeleid.

Pas veel larer bedacht ik dat er veel meer aan de hand moest zijn gewess:
Marinus wilde namelijk ook dat ik ervoor tekende dat hiermee alle zaken mse

%

hem en mij voor eens en voor altijd geregeld waren. Dat hield in dar als erm |

zaken waren, waar ik nog niers van wist, dat ik die dan zonder het te weam

weggeven, zonder ooit kans op schadevergoeding te hebben. Justus waarschur: |
mij om dat niet te doen en vond de vraag zo bijzonder dat hij vroeg wat dercds |

daarvan was. Maar ik wist van niets verder.

.mtdndeﬁjk deden we dat niet, maar het contract voor het terugksijgen “aﬂhz
ingelegde geld en de immatericle schadevergoeding werd wel ondert?kend- |
kreeg her geld overgemaakt via de NOM. Wies en ik waren dolblij en iko® |

eindelijk mijn vader terugberalen, met fente.

Ditalles nam nog wel veel tijd in beslag en duurde nog tot in 1991

We gaven later,

veel . &%
mensen uit. De seraar zwart van de auto’s, zo hoorde ik ie

z i ha |
OU Mij pag yg). jaref y

o ¥

i |
op 14 september 1991, een feest in Drachten en niil;iﬂ“
m

\ )
WhAR .

DECEMBER 1990 - ROTARY LEEUWARDEN ZUID

Ruud ter Schiphorst belde me bij IHN en wilde nog een keer afspreken.

Toen hij bij IHN langskwam, vroeg hij of ik bij de Rotary wilde komen, Ik had
daar wel eens iets van gehoord, maar liet het me uitleggen. Hij vertelde erover
en vond dat ik daar geschikt voor was, gezien zijn gesprekken met mij en wat
hij wist over mij, ook via mijn broer. Marinus wilde hij daar nooir in hebben,
20 zei hij, maar mij wel.

Hij legde uit dat de Rotary het doel had om positieve maatschappelijke
veranderingen tot stand te brengen met de missie ‘service above self’, dus anderen
boven jezelf te durven stellen. Dat vond ik heel goed passen bij mijn houding
ten opzichte van anderen. Ook bij Claessens had ik zo gehandeld en feitelijk bij
mijn broer Marinus ook, hoewel hij daar enkel misbruik van gemaakt had.

Bij de Rotary Club Leeuwarden Zuid, waar her om ging, zaten onder andere ook
Henk Kroes, de ijsmeester en later voorzitter van de Elfstedentoche Vereniging
in Leeuwarden, maar ook een Hans Boosman, direcreur van de ABN AMRO
in Leeuwarden, Herman van Kesteren, de broer van onze vriendin Ans Schuh
en registeraccountant bij Coopers in Leeuwarden. Popke de Jong, directeur
van Bouwbedrijf Friesland en later voorzitter van VNO-NCW Noord, Jan
Spoelstra, directeur van Prins Dokkum, Peter Slot, later Hoofd Politie Friesland.
En nog veel meer mensen, ook medici, bijvoorbeeld Piet Inia van Laboratorium
Ziekenhuis MCL Leeuwarden. Totaal zestig man en later ook vrouwen.

Geen Kleine jongens dus en ik voelde her als een eer om daarvoor gevraagd te

worden. Tk gaf dat ook aan en hij zei dat hij al had gezien dar ik er heel goed zou
Passen. Dar bleek later ook te kloppen gelukkig.

Ll;mocht twee keer langskomen om te kijken of het iets voor mij zou zijn. Ze
am

en altijd iedere week tussen de middag bij elkaar in het Oranje Hotel in
Leeuwarden. Ruud was zelf voorzitter dar jaar.
Na mijn tweede bezoek gaf ik te kennen dat ik me wel wilde aansluiten bij de
club. Tk werd op 18 december 1990 door Ruud zelf geinstalleerd, wat ik een hele

cctvond. Een beetje gerechrigheid tegenover mijn familie, ten 2anzien van broer
en oplichter Marinus en zijn grote vriend Johan.

1991 - CCL EN HANS VAN DER HEIDE
Als directeur van THN was ik automatsch lid van de Commeriéle Club

“Cuwarden. Ze hadden op 12 januari 1991 een feestavond in gala of donker
*0Stuum en ik had met Wies afgesproken om daar naartoe te gaan. Dat leek me

277

276 = }\
s i P e




o

i

-

ik reet, als ik dit schrijf: :
llie. Had ik geweren wat ik nu weet, als ik dit schrijf, o, ik Natyy
ig. I i
wel gezellls Ik

nooit gegaat:
esten we Picter Tuinman gl
binnenk\mmcm mo T ik y bi‘smumhd
Toen W¢ hand geven Dac vonden Wies en ik maar iets, |jj wasr |
o an ‘ . A §)
RoOmIREE = bij :uze zaak tegen Marinus, maar we deden heg toch {‘me
"l‘tl L . .t n !
onz¢ tcg:ﬂz- uii stappen en dat leek me nu ook weer vy ove fdred N
n‘lO{‘Sﬂ'—‘n W . i arle \‘en‘ [
Jotee deed hij gewoon zyn werk. . _
Tens OH < van der Heide ergens stan en wilde even met hem Praten, |,
= an A . . W
Tkzag - osteedsde joviale vroegere vriend van broer Ruud oy de gy dieq
: 1 .
‘.OO; ":)J u\\b\"m het huis had geholpen met het loodgieterswerk, .
. oUW Vi ] " A L
bije maar had er duidelijk niet zoveel zin in en gjpe .
Wies stond naast me, me SIS een beyy
chrer me staan, alsof ze bang voor hem was. Ze mocht hem duidelijk i, &
a aletdly o
had dat mij al eens verteld. Ze vond het een rare en onbetrouwbare vent,
Hans stond tijdens het gesprek erg rreemd links langy me heen ¢ kijken togy
ik met hem praatte over Marinus, het uit elkaat\ gaan en de ellende py &
rechrszaken. Omdat hij maar zo vreemd langs mg heen bleef kijken alsof b
jemand signalen gaf, keek ik ook links over mijn schouder en zag cen vy
cen map die bij haar stond. Toen| ik weer snel naar Hans vy
die naar de en hij stelde mij snel e
langs me heen eh ik zag[dat de nu bij e
(Bovenarm vasthield en dyr ze met hem mgeliep npar d¢Erappeny |k vond h
vreemd en ridp haar) Ze kqek wel om, maarging tgch weg, Il{wilde krachternmn
ceek zd merkivaardig) alsof z¢niet wilde, maar Hans vfroeg meics

de i)

gaan, want ze
over Marinus.

‘Laat dat nou myaar, ef(gebelirt\echt niets) Waar/ben je bang vooy? Denk je da:
hier in her Oranje Hprel(ie Wie l'rﬂml dgin?" 241 hij toen. Hi
lachre er hartelijk\bij, |bijna ij Jmij yittargireEn ja/ Wigé kon ik volledg

vertrouwen, dus ik zofi haar flateq nog¢ we] vragen wat er/hu yfas met die man

. {t en ging met Herman :
. = . My

bok bij/de Rotary en zijn zus An |
et Sjoeke, zijn viol ‘

van Kesteren praten) K
getrouwd met Pau] SEH

flij was e
was nog{nergendyre bk n
. \’f
Hans Boosman \ook et ziipyrouw Fredy, die nog¢

| . ich
lets uit de auro hyaldp. I

bij dat groepje.

Na een tjdje kwany |
i

doen, dus Y Jier het &

i\t[mll o).

. ring ony Op
\ at < oct Wies Tou i dd
r iets wat ik nicy ve
aar hij

ranje Hotel?” vroeg ik nog en hij

ok 2(n lawaai in dic grote zaal mer

zei wee
Lhonderden mensen.
gang door naar de gafage. [Paar v
In de garage keek ilf verbagsd om
haar nict en liep wger naar He dcu.r
me vreemd genoeg/ af wat iy hier cigé
ik voelde cen{yre¢mde leegheid in mij
Herman lewam phe iets verder, bi

Wies daar nou? 1k 7ag
(ijl ik dat deed, vrocg ik
vam oen « les ging weer traa) en

oofdy)

ook moeten?’ antwoordde ik.
Hij keek me met een verbaasd gezicht aan enlginglg

boven en haalde een glas wijn bij de bar. Wi zag ik nog scéeds niek, Waar zou
ze toch zitten?

Later viel ons groepje plotseling uit elkaa was @Q@ en we

waren niet meer welkom. Hans en Fredy Boosman stondemmet Herman en
Sjocke van Kesteren en nog een stel, Ruud en Willy Rosingh in cen stevig
gesloten kring. Tk kon geen contact meer krijgen. Zelfs toen ik er samen met
Wies vlakbij ging staan en men normaal gesproken wat ruimrte zou maken,
werden we als melaatsen behandeld. Ze bleven ijskoud en nogal onfatsoenlijk
met de ruggen diche tegen elkaar aan in een gesloten kring staan. Het voelde
alsof we buitengesloten werden.

Witsdleef vreemdn @ en keek een beetje angstig. [k wenkee haar om
met mijNyat verderopte gagh staan praten met iemand die ik kende van vroeger,
maar ze bldef scokstijfbaan). Ik snapte haar niec, vooral di pp haar

delin. [k ltep door naar

vreemde trely

CeezichDZe | sterde niet njeer naar mij. Alsofer plotselipg€en andere Wies was.
War zouer zijn} Ik vropg Het haar, maar er was nie

Na Nog even exgend\anders|te hebben gestaap! gingen we maar naar beneden.
moest alweer faa hep(tbilet)en ik yachtee buiten. Er kwam m die
00k naa™ajnnen ging\ ‘W¢herfnoilettgn zijn vod, zei hij tegen mij

Ik knikee begNjpend, Walr Jook T Tt les ging wel tragg’en Iangzaal:
Er lwam nu ee Qroup ke qm

ATie ) kNN \ ‘
iedereen zo ondyid kA
Toen kwam LuceNgp) ‘

. P

PP
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. 7ou het nog steeds zo vol zijn? Hij kwam weer g
* 3] H . aar 1
s cindelijk ook weer naar buiten. We liepen dooy de bul‘“n

Jie buiten stond, en Wies reed ons naar huis, Bitgy,
1€

ANUARI 1991 - ROTARYBIJEENKOMST
]

fet de Rotary zusterclub uit Oldenbflrg Duitsland hadden we VI vl
M et&esmvond, ook weer in het Oranje Hotel. san,
een Wies iedereen even een hand gaf, achteraan de |,

il met : I
gﬁz; t;:)s[man sich bewust af van Wies. Eigenlijk draaide e AV

brutaal de rug toe. Heel merkwaardig, want binnen cen serviceclub hogy, T
niet. Wies keek angstig naar haar. Dat oversz_tm Wies nooit, ze g gy
de onschuld en charme zelve, dus waarom fou iemand haar nieg mogen? Hyy,
Boosman redde de zaak door Wies vriendelijk te begroeten en Fredy weer opy X
drasien, die toen ook een kort handje gaf. Bijna minachtend vond k.

Later, toen Fredy met Hans Boosman al bijna bij Herman en Sjoeke van Kestere
gingen zitten en zag dat wij ook aan die tafel wilden gaan zitten, gingen ze gl
met de anderen ergens anders zitten. Wies kende alleen Herman en Sjoeke en
had daarom bij hen willen gaan zitten. Wij dreigden nu alleen te zitten en liepen
naar een tafel met Duitsers. Die liepen niet weg. Het viel Wies ook duidelijkop
en ze begon er op de terugweg en ook de volgende dag nog over.

‘Heb je gezien hoe raar die Fredy, die vrouw van Hans Boosman, tegen mi
deed? Tk begrijp zo'n mens niet. Wat ik heb nou verkeerd gedaan, ik zit eral over
te piekeren, maar ik kan niet bedenken wat ik verkeerd gedaan kan hebben. Ik
ken dat mens helemaal niet eens. Ik doe toch nooit iemand kwaad?’ zeize.

Ik begreep het ook niet. Er zijn wel vaker typische mensen en als je je daar drk
om moet maken, dan komt er geen eind aan. Bovendien waren we nog nieu
bij de club, dus men kende ons nog niet.

Eén ding was zeker, Wies had nooit iets verkeerds gedaan, dus het lag aan Fredy

zelf en niet aan ons. Wies reed ons, na toch nog een gezellige avond, weer keurg
naar huis.

al', \Vcndd e
185 gewaqy

Een week later beld@j bij IHN. Hij wilde een :LfsPralk

MELme om even met me prater over icts.

‘Kun Jij vandaag nog tijdehs d€ Tunchy

l]a, dat luke wel. Waar spreken We dan af?’ Tk had alles goed onder controle

‘}j wetk en had altijd wel Nd vdor plotseling o pkomende zaken.
ten we dat in Hotel Draclen doen, dat is minder opvallend en i

l
\W\c\:\g

lk kom doa
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toch langs. Maar’ ik l-leb“liever niet dat iemand dic weet, dus graag ook niet in je
agendﬂ schrijven’, zei hij. , | |

‘Geen probleem, dan doen we dat gewoon’, antwoordde ik, Hij was tenslotte
e Rotary-vriend, dus dan doe je dat zonder verder te vragen. Wel een vreemd
verzoek om het niet in mijn agenda te schrijven. Ik had het er tijdens het gesprek
al ingezet, dus liet ik het mooi staan. Hoe moest ik anders die tijd verantwoorden
naar de holding als men ernaar vroeg? ?k vertelde ook aan mijn secreraresse,
Jeltje Bos, waar ik heen ging en met wic ik een afspraak had.

Om twaalf uur troffen we elkaar bij de receptie van Hotel Drachten en namen
cen tafeltje. Herman bood me de lunch aan. Het was erg druk en de ramen
waren beslagen door het regenachtige en gure weer.

auan weed Van melr )

Na wat koetjes en kpffjes vroeg hij op een bepaald moment of ik nog wist wat er

in het Oranje Hortel.
‘Nee, wat zou daar dan gebeurd moeten zijn?’ reageerde ik verbaasd.

“Weet je dat echt niet meer?’ vroeg hij weer.

‘Ik zou het niet weten. Volgens mij had ik daar de auto ook nier staan’, zei
ik. ‘Nee, die stond buiten, dus we zijn er alleen op weg naar buiten doorheen
gekomen en ik zou niet weten of daar iets vreemds is gebeurd. Wat bedoel je
dan precies?’

Hij keek me nadenkend aan, maar vroeg niet verder en begon over wart algemene
zaken en hoe het ging bij IHN. We hadden her nog even over zijn zus, Ans
Schuh.

Het was een gezellige lunch en hij rekende als gastheer keurig af. Ik vergat het
voorval als onbelangrijk.

JANUARI 1991 - CAMBUUR

THN had twee vaste plaatsen bij Cambuur. De oud-directeur ging daar altijd
111;1611\11 en daarna Jan Fontein uit Stiens, het hoofd van de afdeling Industrie van
Hij kon een keer niet en vroeg of ik wilde gaan. Dat leek me wel wat en ik nam
Wies mee. Wies was gek op voetbal en wist er alles van. Het was bovendien een
goede gelegenheid om te netwerken met ondernemers en andere relaties daar.

€ praatten wat vooraf met een kop koffie en gingen toen op onze plaatsen
zitten, Achter ons verplaatsten zich nog twee mensen, viel me op. Ze ruilden van
plaats, maar daar schonk ik verder geen aandachc aan. We genoten van het spel,
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en geen yoetballer en engenh;k kon het me nict zovee| sche

z0'n grocp docet hetje ¢ fhek r veel te druk, dus bl ‘Tk weet zeker en, want g op een stuk
In de pauze Was et in de kofhekame : Ven we byigg, 2 dat ik niet mocht zien, toevallig wel de naam sgdan/Dus moet jij er
B 2

o in fuisterde, terwijl hij haar bij deG@rm vasthield] '’ Tk vertelde hem dat ik niet begreep waar hij het g#er had ¢n vroeg hem om te
ie

()20 hard had hij haar vast. Vreemd, maar het kon gewoor] cen verg; vertellen waar .1’1€t over ging. i A- |

WaNater moest Wies naar hé . Dy ) ‘Nee, dat mag ik niet. Dus als je verder niets wilt doen, dah zie ik wel verder.” Hij
‘Had dat nou net dedaan, toen hade alle U,fl 261 £ Vel:\w1) end. liep duidelijk t?le?rgeswld en verontwaapdigd naar Hayps Boosman en Herman
Maar 7€ Y06t tochen liep langs de hele rij mensen die o moestg van Kesteren die iets verderop stonden” Ik keek hem fromverbaasd na, want ik

bleef een tijje Weg: Laer zag ik haar banedenwa waar wist niet eens wat voor werk hij dee@. Tk was net bij fle club en kende nog maar
gewoon naar \oven? Tk Dag dat@e mad Hidachter haar zat

i een paar namen.
. 3 H H o 5 L1 A .
dje had ik nog nigt eens geX ist. Dat zZgu Yoch niets mef elkadr te ma Later stond hij op tijdens d ergadering en vertelde dac hij werd overgephatst,
o

Nee, dat was onmgelijk, ddar hoefde k dcht niet barjg voqfr te zijn | terwijl hij dat }l:ic-:lﬁmaal iet wilde. Volgens h _had l’}et te maken met een

7 bleef wel vreemd beneden'Yondhangen\en verdwegn toeh weer fagr | - ondznof:k dat : azco)pgestart en wat men njet wilde uitvoeren. Vermoedelijk
: i tine in. ildd d& hele rij ¢ nie ] eefl doo potaffa.lr 0 !

misschien even de kagtine in. }.e W j prast niet stor Ik viocg ermaar aan mijn tafel en Ruud blgek waarnemend Hoofdofficier van

Justitie bij het Openbaar Ministerie in Lepuwarden te zijn. Ik wist nauwelijks
wat dat inhield, maar begreep dat hij leid

wedstrijd. _
Een hele tijd later kwam ¢ eindeliik ween bi} me zigten.
“Wat duurde het lang. En \aarom kwam)je
van daar zo angstig beneden 2pnd te Hange 14

o gaf aan Officieren van Justitie en
dat die beslisten over §nderzoeken naar misdrijven)lk merkre later dat ik wart
werd buitengesloten.

niet.
Na de wedstrijd verlieten we on¢ plaatgen. Door de abnormale consternatie die was oncstaan, vroeg ik aan Paul
Zo, nu heb je wel genoeg je godicht Ner |3teny zien/ vooglopig hoef je hier | Brenninkmeijer, een heel aardige man en mijn mentor bij de club, wat er nou
- b - . * -
niet weer heer?, zei ze toen luid. Ve te I\id| pn fandefen hoordgh die vieemde aan de hand was met Ruud erf hij antwoordde dat die onderzoek had lac
. o o A . ‘ /—_“__x
opmerking ook, Z&was ze anders noolyze\pist/altijd pretiesxat en hoe ze iets

r_cen misdrijf waar hij ac a-dachij van hovenaf werd
moest zeggen( Ik begreep er niets van, ‘ ] tegengehouden.% klopte iets niet. Wu werd hij{plotseling overgeplaatst naar
cen ander plaats en hij dacht dat hiey met zijn onddrzock te maken

had, want hijj

cbazing.

EEBRUARI 1991 - RUUD ROSINGH OVERGEPLAATST mogelijk! Een
ewegwijzering

Bij de Rotary was een hd ntstaan, bleek me wat later Rud | geleverd aan een Paleis van Juski

Rosingh kwam naar me toe -rts Var ik totaal niet begreep Hi | Paul keck me meewarig san en §

ht‘:t over een onderzoek dar hii hac T5en en dat hij mij daar alleen meeh Na' afloop van de bijeenkomst giN

willen helpen. Nu kreef hij daar problemendmee. Ze wilden hem plotscling hacer ‘Wlesj ¢ vertelde, snapte zij er ook fets vap.

overplaasen, terwijl hij duidelijk had afgesproken nog een tijd in Leeuwardf“ Fl Het is jouw Cll}b, dus je bekijke hkt magr. Ik gajook niet feer mee hoor, ze

te kunnen blijven e[@ vroeg of ik wilde proberen dat te vo@n‘ snapl‘ﬂ behandelen me daar niet aardig. Tk ben toth heel hormaal eyf aardig tegen hen,

dan kunnen ze dat toch ook tegen mij\doeh?’
Ik kee.k haar aan en vond dar ze gelijk hyd.
ze aldjd met federeen goed opschieren.\! annen/vonden haar aardig en

niet war = * g ol
= dat met mij te maken kon hebben, hoe kon ik zijn overplaatsing °
cinvloeden als dj

re . 1 hem &1
e Cteur van een ingenieursbedrijf? Dus vertelde 1K

Qe kgt 9241
cishs, on 225 u‘m’ﬂ?[/inﬁ
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aten en soms ook wel meer. Maar ook vrouwep, kon
eo. Haar uitstraling maakte haar hecl aantrekkelijk = h
met haar ovegf‘l’( ogn uisteren en meevoelen maakee hetallemaal e, Mag
gat z:s Z}?i‘l’iamuﬂijk en echt, daar hield ik ook zo van natuurlijl,

e w

wilden met haar pr

IE]
=
o=z
2
a=
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FEBRUARI 1991 - RUUD TER SCHIPHORST OVER RUUD ROSINGH 3Q

Toen ik weer bij de Rotary was, lowart Ruud ter Schiphocy naar me o, 1, |

1 we gingen in de lounge zitten,

vroeg hij me heel direct.
Tk snapte niet waar ] maar antwoordde zoals altijd cerlijk.

‘Nou, ik hoorde dat hij overgeplaatst wordt en het daar niet mee ceng is, Ouk
hoorde ik dat hij een onderzoek had laten doen na m

» Waar hij in zji,

= /
privétijd toevallifmee in aanraking was gekomen en dac hij denke dat het g
»
Jaronderzoek te maken heeft.

“Ken jij hem van vroeger of ken jij mensen bij Justitie of bij het Openbaar
Ministerie?’
‘Nee, ik heb hem hier voor het eerst gezien. Tk wist niet wat hij deed en heb nooi

@‘f—:&’ﬂ@ Vroeger, toen ik bij Euro-Routing werkte, heb

ik bewegwijzertng geleverd aan meerdere Paleizen van Justitie, dat is alles.

‘Dus je wist niet gans wat hij deed tot iemand je dat vertelde nadat hij aangaf du
hij zou worden overgeplaatst?’

‘Dar Kopt, ik helj hem geloof ik nog wel eerder bij het groepje in het Oranje
Hotel zien staan, pij het feest van de Commerciéle Club Friesland. Maar toen
wist ik nog niet wat hij deed.’

‘Heb je behalve M
hebben?’

"Met Justitie? Neq, ik heb totaal drie broers, dus naast Marinus nog Ruud uf

: : o, en
Epe, maar die heeft zeker niets met Justitie en verder nog Johan Smedema, ¢

meester in de rech%ten en makelaar in Gennep.’
4

ic iets met | ustiti€?e maken hebben?’ de
e . - i i ner
Ik dachr efver il ee, dat lijkt me vreemd’, zei ik. Maar plotseling herin

tke me die rekenve goeding die Johan zo mooi en snel voor mij geregeld had. D

ik legde dat

arinus nog meer broers die iets met Justitie te maken kunnen

‘Nee, ik weet van niets. Maar Herman vroeg dat ook al, dus ik moet blijkbaar
iets gemist hebben, maar ik weet niet wat. Wat moet daar dan gebeurd zijn, war

20 belangrijk is blijkbaar?’

Maar hij antwoordde nict en brak het gesprek af toen we aan rafel moesten voor
de bijeenkomst die hij als voorzitter zelf voorzat.

FEBRUARI 1991 - WILLY ROSINGH-BRANDT — u?efy(: et
et aenpell
otaryavond, samen met de vrouwen, fwam een aardige,
slanke en knappe vrguw naar me toe en stelde zich voor alf de vrouw van Ruud
Rosingh, Willy. Tk vokqd het een leuke meid en bood hagf een drankije aan.

Ze begon ook over het feit dat zij en Ruud het zo erg vohiden om weg te moeten,
want ze woonden hier zd\graag en hadden hier al hun/rienden. Vooral voor hun
drie kinderen was het eer\ramp, die wilden niet weg,
Ik snapte niet wat ik met dat verhaal te maken hdd, maar luisterde wel beleefd.
Als ik daar nog iets aan kok doen, dan zou zeMar erg op prijs stellen, her was
juist goed bedoeld van Ruud\immers. Hij wilde ons alleen maar helpen.

Ik begreep het niet en verteld§ haar ook dather een misverstand moest zijn.
Tk heb totaal geen invloed op ‘bverplaatsiy gen bij Justitie. Ik ben directeur van
ingenieursbureau THN in Leeuwarden. J€ kent het wel, het is aan de Julianalaan
hier in Leeuwarden en ik heb helemay! niets met Justitie van doen.’ Ik zei het
langzaam en duidelijk, zodac het goed tor haar doordrong.

Maar ze keek me vreemd en zelfs e beetje achterdochtig aan.

‘Dat is niet waar. Volgens Ruud Hedft zijn overplaatsing iets te maken mer jou
en een onderzoek dat hij gestart fs. HYj heeft zelf je naam gezien op een stuk. Als
je er iets aan kan doen, dan heel graag, daar heb ik heel veel voor over’, zei ze.
Dat laatste benadrukte ze ng/gal sterk, Yond ik. Het moest haar dus heel hoog
zitten, maar ik kon hier nigfs mee. Ik wist niet waar het allemaal om ging. Dar

onderzoek kon niets me mij te maken hebben, dan zou ik dat toch geweten
moeten hebben,

Op cen volgende

Al deze zaken die ba ekking hadden op dt feest bij de Commerciéle Club
Friesland en met Rfud Rosingh, vergat ik verder en pas in januari 2007 zou
ik me deze vreemdk zaken weer herinneren. Qelukkig waren de gebeurtenissen
20 vreemd, dat o ijn brein het wel degelijk Had opgeslagen. Vooral door de
verschillende gobeurtenissen die aan elkaar hdakten. Meerdere invalshoeken
Beven altijd meer kans op latere herinnering.
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, Argike) in cANNNer Kr
3 1 st r ecn -
ebruari 199 , | !
Op 12 f _ dayhet/Ruud 42 de/Rotdr, Nk her e y
Rosingh en ik zag e defRoty
aandachtiger. Het g eree l{ 2
i{ d. samen mgth\Qe andere stelleiyto
s i vrouy
Namen werdeg er nl genoemd verder

kennis, die afgstig ad gekeleen, w ; 1e m;;;
man van het and esreate ddadwetk: il 15
weg, Melowaarglig was dat d€ vrouwin kwesti 1(,
wat zichhad voorgedaan. Ze ontkende et geheel.

het gink tenslotta Ruyg
i

direct fen onderzoek gelastre, het g l '

tot zijn verhazing moest dat onderzoek van ho i

~ocheurs Generaahynmiddellijk worded stopg |

om Hestachofiers te verdedigen, wer hij overgeplaafst naar Zwol
eenf verband tussen zitten, maar het College ontkeryde dat.
Toen ik daarna op de Rotary Clulj_verscheen
de. Het bleek te gaan over da{artike) val
Paul Brenninkmeijer vroeg of ik het had gelezen. De consternatic
makel) maar ik wist van niets, dus gaf ik weer aan dat het een vergissing moeq
zZijn.
Paul Brenninkmeijer vroeg door en zei dat Chris Kruizinga met zijn kennis van
zaken het artikel had opgesteld, maar dat het door iemand anders was geschreven,

Maar het artikel moest o@ﬂde achteraf gewijzi rden. Ze gingen
zover dat ze de pers afhuurd wchts een pagina opnieuw lieten drukke
Die pagina moest het archief\in. De directic wap woest, maar kon niet anden

dan toegeven aan de eis. Zo Weinig mogelijk mjensen mochten op de hoogte
5 g mogell)

zijn. Dus werd het ’s nachts gedgan. Zelfs de beveiliging werd weggestuurd. Er
mochteslist niet over gesprokeN worden,)maa
de directie en die kende d it verhaa)

te vertellen.

Ik begreep er niets van en vond he

2 T . ime pen
chteraf moest worden gewijzigd e fle beqrokllenheid van d€ gehei @

2if nota bene. Hoe kon d mogdlijk/zijn? Dat mogst dap/wel 1€6 heel
yjn. f 2 Het kon natuurljk wel oorl(omcn|fj“[
men in het byjtenland e tdn. Maar af'die kpdnten die al bij &
abonnees lagen'x '

Maar omdar het

van misbruik ep i ende
wat het was,

Fin de Rotary zat iemand van
Ruud ngruurlijk en besloot om het wd

“ sprake
ij ons was geen P
er voof

o ko hebbep

{d die mjsbtuile was, liet ik verd

|
|

/Je moet beslist die krant opzoeken van Ruud Rosingh. Je weet wel, dat artikel

De bijeenkomst verliep verder redelijk normfial,.hoewel er nog werd gesproken
over cen Rotarian die volgens onze club niet in de Rotary thuishoorde. De
naam van die persoon werd niet .genoemd, maar de Rotary Club waar dege
man bij aangesloten was, in het zuiden var} het land, was het niet eens met onze
voorzitter Ruud ter Schiphorst en men liet her_n dus lid van de Rotary Club
blijven. Toen ik na afloop vrocg waar het om ging en waarom er geen namen
gcnoemd werden, mocht dat niet verteld worden. Dat zou niet netjes zijn. Dac
leek me heel integer en dus logisch en liet het verder maar.

Pas in september 2007 herinnerde ik me dit belangrijke voorval gelukkig toch
weer.

Ee gadering later stond ik weer even met Paul Brenninkmeijer te praten,
{ erg aardig behandelde en veel vertelde over de Rorary.

ver misbruik dat achteraf gewijzigd is. Dat moet je bewdren. Denk je erom?’
k snapte niet waarom ik dat moest bewaren, maar beloofde het maar.

oed, ik zal het opzoeken en bewaren.’ ?QM(_ L

De dmaropvolende keer vioeg Paul er weer om. [k gaf eerlijk roe dar ik
meer aan gedachihad.

‘Het heeft immers
verhaal nou bewaren?’

ety

€r piet

Hij keek me hoofdschuddend aan. Ta, je kunr het niet weten, dus laat dan
maar. [k heb de hele pagina be wel voor je bewaren. Later zul
je het wel begrijpen.’

Ik keek hem stomverbaasd aan, hier Biide Rotary gebeurden vreemde dingen,
bedachr ik.

tst mij of hij even'met me kon praten. Hij vertelde
over Johan en Ruud Rosffigh en dar Johan niet te

Hij was een tijdje

. . i
goed tot me dget. Weer di€ vreemde verdoofdheid Jin mijizhoofd en blijkbaar
miste ik iets uit het gesprek, wat Rund ook opviel. 1k zei dat ik 2

oppassen met
die broer, fhaar begreep niet helemaal wat hij precies bedoelde.

1991 - JOHAN BIJ ROTARY LEEUWARDEN ZUID

Johan, die via Ruud ter Schiphorst inmiddels wist dat ik lid was geworden van
Rotary Lecuwarden Zuid, belde mij op een dag. Hij en Anjo waren in de buurt
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en wilden misschien wel ?_p .bezoek blj..d ¢ CIIUb. E( vonfl dac maqy Vieeny ,
wilde helemaal niet dat hij Zl,Ch me}: lml}n i Cffnoc:d - Ik had licye ;
met hem te maxen- Hij was m'et =eullstegaraves i davfoclde i wel
was onecht en it Joud daar niet van. Geen empathie, mdar kill berek

aan, Hi'
Cllling.

iddag was, leel hij er al langer fe zijn. De |¢g 5
cotaal te negexen. Ik hoordg hem aan voorz
© hij ook mocht\meedoen Aan de bijeenkoms; en of
bepwaar hadden tegen ¢ aanwezighei'd an eery/ vrouw in de clyb, Ruuz ;c
Schiphorst negeerde hem CWOO'}: wag ik el hetl le‘f!‘ vond. Eindelijk li(:tc:nzr
hem erbuiten. Hij probeerdy al zijn\)ele Teven om mijn leven te bepalen, dy .lfc
wilde niet dac hij zich hier o&k nog wWNer eeng met mijn zaken bemoid.,
oo vt delijk i zijn igk geschotgh en zei tegen mij, terwijl hij yy,
schuchter naar de andere (ede)keek, dac lftj dan wel met Anjo in het restauran;
ging eten. Ik zei dat ik dak’na floop nglg wel even langs zou komen, He Was
renslotte wel een beetje zielify vooy he
Maar toen ik dus wat eerder wag w{lde/ zei iemand naast me dat ik moest blijven
zitten en dat ik niet die broer ¥ah me toe moest gaan.
Hij is het niet waardfiet\is geen eeflijke broer.
Tk keek verbaasd, want 1 had Johay{ nbg nooit op een ernstige, niet integere 2k
kunnen betrappeg. War zart gejd of\een etentje misschien, maar dat was dmn
ook alles. Dus ging\ik toch everf bij hefn kijken en praatte nog even met em
en Anjo in het restajyrant van et Oranje Hotel, waar ze mij ook wel kenden
inmiddels:Noh g of er fich iets vréemds had voorgedaan in de club. Ik
antwoordde dwg §at niet het geval was.
We praatten verder over kqetjes en kalfjes\en hoe ik het vond bij de Rotary
en hoe het met mijn werlyals directeur vat\ ITHN ging. Tk merkte dac Joh
niet begreep hoe zijn jongere broer zo hoog \as gestegen in zijn carriere. Hi
vroeg ook behoorlijk dogr over Ruud ter Schiphorst en hoe ik bij de Row?
werd gevraagd. Ik vertelfle hem dat Ruud mij pkrsoonlijk had gevraagd om %
‘fCChtszaken te becindign en cen deal te accepterdp.
‘Heeft'hij nog iets anders verteld tijdens die besprélingen?’
AI;TCC, tets over het Joge bedrag van de opdrach van Bastah "
geweest bi degbes elc'n' k t/crteldc dit met opzet, 0 dat ]f)han r:sgt i
Marinus was een ¢ . li:l?tgcn In Zwollft en nu dus zijn dpgelijk mo
Johan keek naar jbes of i R e

S fts of iemand achter me en toen ik onykeek,
Schiphorst hoofdfchuddend e, T e L Vieemd, w"
e 10U Iis et et iy don : verwijtend naar mij te kij '“-? Lif was jmme®

ik nog even met Johan praatd¢? FY

Toen ik er tussen de
club bleken hem vrij el
ter Schiphorst vragen

1 van mi,
ltter Rllud

-

Inrernarional

Noe: t h"\ de el 50500 11 2.~4@MWW

speciaal naar mijn club gekomen. Weer begreep ik het nies, maar hij wenkee me
1k liep even naxg hem toc en hij wilde even met raten in de bar, hij zou daar
ven later nam ik afschejd-¥an Johan en Anjo.

ij waarom ik nog steeds met mijn broer
jpend, want waarom zou dat niet mogen? Dus

op me wachten.
Toen ik in de bar
Johan omging. Ik keek.niet be
vroeg ik hem dat ook.

‘Nou, om wat hij alleprial heefsyitgespookt, het is geen eerlijke broer. Als ik in
jouw schoenen stoxd, wilde ik er niersqpeer mee e maken hebben. Ik heb je dat
toch al eerder yitgelegd?’

Ik dacht na, #haar kon me niets herinneren.

1991 — IHN DE RUSTIGE TIJD

Alles ging zijn gangetje en het bedrijf liep goed. Wel vonden wij in Leeuwarden
dat de holdingkosten die we moesten betalen veel te hoog waren voor wat er
tegenover stond. Maar dat is altijd zo, bij elk bedrijf.

Niet ieder jaar bracht ons winst, maar wel leverden we een goede bijdrage aan
de kosten.

Toen ik op een vrijdagmiddag zoals gewoonlijk in de kantine een biertje dronk
met wat jongens, maakte ik een praatje met ze.

"Vind je wat je hier doet wel leuk, want je ziet er nooit eche blij uit vind ik,
vroeg ik aan Tim van Ringen.

‘Nou, dat valc wel mee hoor.’

“Zijn er dan dingen die je graag anders zou doen? vroeg ik belangstellend, want
flc wilde altijd weten war er beter kon in het bedrijf.

Nou, we zouden onze enorme kennis van automatisering van bedrijven veel beter
:mar buiten moeten brengen. Daar kunnen we veel meer geld mee verdienen.’
‘En waarom doen we dat dan niet, is daar al eens over gesproken?’

Ja, maar dac was onbespreekbaar toen. Als we gingen automatiseren, kregen we
‘zelf immers minder werk.’

Hoezo, minder werk? We krijgen dan beter en hoger gekwalificeerd werk toch?
Dus beter betaalt ook nog. Dar heet vooruitgang toch?’

We praatten nog wat verder en ik stelde voor dat hij iets op papier zou zetten en
dat we dat dan even bespraken.

Direct de volgende maandagochtend stond Tim voor mijn burcau en gaf me
zijn plan, Tk las het door en vond het een goed idee. We namen het samen nog
even door en ik bedacht dat Tim meer de technische kant bekeek. En als we
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iemand bij halen die ook comyper.
ten we er iem ™
dit wilden doen, MoEs ’ .

“0@
B
Wwas. " met Sietze Hospes ging praten, D .
dat hij nog even AL wag
1{1{ s;lcliiec‘lfi‘i’; nzng cllmald en die het erg goed deed. Heel com Mercice| {emayg
je ik ha

chreen we de nieuwe afdeling Autocaq

/! k. In de eerste i : . °P- Dy,
g van tekenwerk. ste instantie teageerg g
L

Een week of twee lati:r r.i
automatiserin ) .
holding afkeurend. Imme'rs, a_ls we dehbedujve.n jdutorgau.seerden, kregen .
minder tekenwerk. Maar ik ?:nst ze toch te overtuigen dat je i i
gekwaliﬁceerd werk terugkrijgt tegen hogete tarieven, plus berer o

de medewerkers. Enkel winst voor iedereen dus. En dar bleck o), "

voornaﬂ‘lelijk

Moojg
werk voor

doppen. s 1 i
IDZPa l;deling bracht ons veel opleidingen voor de eigen medewerkers, mq ook

o] externe opdrachten. Het werd een succes.
o WARR

Omdat de jongens in de kantine er onderling over Praatten,. kreeg afdelingshoofy
Han Jansen er lucht van en vrocg of ze op zijn afdeling niet iets konde
Jutomatiseren dat hun veel werk kostte. Dat bleek heel eenvoudig mogelijk. p
besparing bleek later zelfs enorm, dus de winst nam sterk toe. Han had trouyey
altijd al de meest winstgevende afdeling binnen heel IHN gehad.

Ook voerde ik in dat als ik, of een afdeling, of de holding hen zaken vroeg die
veel tijd kostten, dat ze dat dan intern konden doorberekenen. Zo werden dc
onnodige kosten behoorlijk teruggebracht en werd zichtbaar waar de meese
winst werd gemaaket. Voorheen kwam het voor dat een afdeling veel tijd veroo
aan een andere afdeling, maar nu werd dat goed zichtbaar.

Iedereen was er tevreden mee en het hoefde daarna ook maar weinig te worden
toegepast. Men dacht nu wel twee keer na of het wel zin had.

Onze vakantie brachten we dit jaar door in Joegoslavié. We hadden een moot
tijd, maar we vonden Corsica toch veel mooier.

1991 - PENSIOENOPLICHTING

Toen ik op cen avond thuis zat,
personeelsleden van Edre-Routi
Hij vertelde een onwaarschy; ijk verhaal. Hij had een andere baan gekies” i
daar had iemand naar 4i; pendiqen gekeken. Dat was veel te 1238 e ;i
deskundige en klopteAiet met het sitagis dat hij had gehad- Dus waren ey

I
ng de telefoon. Het bleek één van &
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pelastingdienst gegevens opgevraagd, die werden vergelckcn met de gegevens bij
de wcrkgcvcrsvercniging. En die gegevens klopten niet met elkaar.
Hij had de andere personeclsleden gewaarschuwd en shet clkaar ging men
roberen het geld 2snog op ¢ eisen bij Euro-Routing. Ze wilden beslag laten
Feggen op de holding Steinfort Glas uit Franeker. Die whas juridisch eigenaar van
Euro-Routing gewordy.
Tl Juisterde met stijgends verbazing. Zou Marinus zg/dom zijn? De loongegevens
vervalsen om zelf meer gd d over te houden? Kngeien met de pensioenen van
arme personcelsleden, die hem vertrouwden?
De jongeman ging verder. ‘NW ik inzage had in
de zaken niet kloppen. Je kombg

flie staten, zag ik dat ook bij jou

g ik de stukken liggen. En nuwe in
ij dus/blijkbaar ook een slachroffer

vergat het vo

terugzag, wist ik niet meef wat het betrof. Ik zag iets ovek pensioen en een naam
met een telefoonnummgr, maar kon me er niets bij herinnren. Ik probeerde het
later nog eens te begrifpen, maar gooide het papiertje uiteingdelijk weg.

Pas vijftien jaar later schoot het me weer te binnen toen ik mée mijn pensioen

bezig was en wat er in al die jaren bij Marinus moest zijn opgebouwd zo laag
vond.

DECEMBER 1991 - IHN KERSTSPEECH

Met Kerst hadden we altijd een bijeenkomst in de kantine en vroeger hield oud-
directeur Albert Tiemersma een toespraak over het afgelopen jaar en ik had die
gewoonte overgenomen. Nu was Wies er ook bij en ik vertelde met behulp van
cen diapresentatie hoe het jaar was verlopen. Ik ha¢/Wied links van me gezien,
Maar toen ik nog eens keek, zag ik dat er een (an achedy haar stond i

R
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i ‘nwe aan
keele, Wat later Z3g ! haar Wegp m ook, \y,
naar haat t middgn

: 3 : a te paan. Heeft hij nog bepaalde vragen gesteld?
weggaan met die man? Maarmik za Tjn t0eSprzg Jemand vroeg me om dateven nateg j nog bep gen g
zou 2¢ nOU ak ¢,

\Wat moest hij nou met jou daar?’
' ' i ; i d ik dit, net alsof ¢r iets aan de hand
@ a5 er 00K tijdensd n t blg'en oen ik klag, Wi Een heel mer aardig gesprek vond ik dit, net alsof ¢r iets aan de hand was met
T 2anyan Fontein Wa W" 1e Was ook verbagg
c

8 Herman van Kessgren. Maar ik wist niets van iets bjjzonders.
liep links naar de Halic e Kkeeklin mijn kantoor, dcn th | ‘Nou, hij wilde evehmet me praten. We hebben ggsproken over onze vrienden
igcpr > ' A dog : Schuh. D hil o ?
e ik Arie b d Wag | s. Hij is de\broer van Ans Schuh. Duswaarom zou hij niet met mij
iets te zienNJoen hoorde ik Arie Bveraarks vre d rodpen en : Paul en An . J
7 et coilegenover de ingang yan de kancink kompen. Dus ik firgs mogen SP‘Z cd ij jou of vroeg jij he
e S e i ik bijnadicl ; % : ine dat dan, vroeg hjj jou of vroe
sar Dianen, magr het volgende dqt me herinnef is dit ik bijna il i, s | Hoe ging , vroeg

: : i

: cop o\ chaamde m¢ dood |Je valk toch nier 55 o Dat ging wel erg diep, wat fpaakte dat uie? Ik mpest even nadenken.
an ving R . %

: g fo weer en\Jan zei dat we fnaar napr binlnen/moeste |

‘Nee, hij belde mij bij IHN eq vroeg of ik even fijdNhad voor een gesprek, meer
cven wat Jah daar met Everaarts mpoest en |

. ?
' - niet.
! e £ e ‘Dus hij belde gewoon zelf ap VOOr
1 okomen hieipje fen /e / .
enzei ‘e teru ko j ; " i
dar deed je niekmet gasten En to€ |

as en begon snd| ovef iets Inders. We ging

je hebt dat in je agenda

Her gesprek werd nu wel ht
. > Want de dat zal wel. Hoezp, war:
Seer Wag plotselifg anders. an i dat we mag .

‘Nee, niets. Ik\ngdedevat ergens en ben gewoon nieuwsgierig. Haal die agenda

. van vorig jaar eens op en laat eens zien of het er werkelijk in staac”

onteiry bij fadlop/ka om even bij te praten Tk keek hem stomverbaasd aan, maar 20g geen probleem in her laten zien van
K pfima, altijd even evaluer

een inmiddels oude agenda. Dus pakté ik mijn agenda van 1991 en daar stond

reeXd, het legk wel een verhoor bij de policie. Ja,
De maandag\daarop

oemde ook iets wa

de afspraak om half één in Hotel D %te n met Herman van Kesteren gewoon
ildiet begreep. 7 ', in natuuclijk. ‘\Od{{' ) e
‘Dus je wilt etgiet ovgr p tn sy i1 , 2 . ‘; Johan keek en lachte. ‘Ja, dat klopt. Nou dak heb ik dus mooi gelijk gehad en
“Waar niet over zeiik nog, \‘-"-‘% #oK o€ vreemd aan en ging hoofdschuddend L zo zie je maar weer dat ik zelfs vanuit Gennep Qog precies weet wat jij uitspookrt
i\ ! |
e X7 ~an fon Le,('m e 1@1“:@ |

hier. Zo, wat een mooie agendd zeg, handig die Yuimte op die pagina en zo, hoe
/‘ kom je daar aan?’
W IRRN  Oeraats wele hier | lekedkhem weer siomyerbpasd san, wie kent de Ylsevier agenda nou nie, die
ety v je met opdruk kunt bestellen? Dus ik legde het hem ui.
1992 - JOHAN EN ANJO OVER HERMAN VAN KESTEREN “Zeg, mag ik die agenda £ven meenemen? Ik stuur hem
deze ook bij ons gaan g¢bruiken, maar dan wil i

el terug, wanr ik wil
ery ev%;da*n zien. Mag dat
i i ?7 s o
Mijn broer Yehan kwam met zijn vighw Anjo op bezoek. Vreemd, want die wel even?” vroeg hij togn.

: ki Vi ing D i
kwamen nooitgmaar bij ons. Togh we zaten te praten, begon hij plotselnt B ik
over Herman van Xesteren.

Zeg, ik hoorde dat }yj vorig jdar nog een afspraak met Herman van Kesteren

hebr gehad. Hoe ken jidie? w 0.8 M\

. Wi
Ik moest even nadenkef“en kon het me inderdaad nog herinneren en

stomverbaasd. Hoe ko hij dag nu weten? We hadden nooit contact:

‘ "ha
(HOZ:’C& W d_at noyf gaat de Camtam ook al tot in Gennep?
Ja, dat zeg ik je ni on wel eens wat.’

dan met hem myeten zijn?’

el
fl Pegrecp dar hij nog mx je gesproken had in Hotel Dracht

aardig,\magr ik fag er
kon er nu voor gehg¢imzingigs in da staan?

Ja, dat mag wel. Maan\ik biwaag/altijd al mijn agenda’s, d
terug later.’

en\ enkel probleem in. Wat

stuur hem dan eche

‘Dat beloof ik jos je krijgt hem direct weer terug zodra ik Bem heb laten zien.’
Ondertussen 1g ik Anjo wart vreemd schamper lachen, ndg alsof ze het niet

geloofde. Maaf Johan begon snel over iets anders en even lader gingen ze weer
weg.

N - Ik hoor ge
0€70, wat zou ¢r

¢ .
Nee, niks,

De agenda hkb ik nooit meer teruggezien en pas in 2006 herignerde ik me dic
belangrijke gesprek weer, toen ik mijn agenda van 1991 zocht,
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g2 — CORSICA m\v&mxcmﬁ
1992 —

\we naar Josgoslavi€ op vakantic geweest en we Wilden ,,
- ™ u

s isar Waren ; i

\org Jsar W <ex. Dat beviel onsaltijd goed. De rusten hetaleis o
eor liever nat Corsica. jd h

W D

de ceur van de maquis daar, maakee het een schittereng eilang terljy,
weer R -o;ls ot} d mijn zodiac rubbertboot mee, mer de \ [Cl‘wn- %
Ik narrlt: otor die ik precies acheer in de kofterbak van de aygg Kon i)";p pk
sanhang Linken voor de kinderen vervoerden we bovenop de ayq o« hfm
De \mmti:zdt‘iﬁﬂ we onze spullen. Dz auto was dan mooi zwaar rep Oiche .
GRTANS
e caravan en dat reed beter WﬁﬂK
S in de twee Kleine tengjes, die we een cing;

inderen slispen Weer I ] ‘ i¢ van ¢,
Di:_n of neergezet hadden. We wroffen daar ook weer de vrienden Wr Ay
Ik 2] eens mee optrok. Ze spraken Frans maar ook een beerje Engele. Kng
— mee waterskizn en ze vonden het geweldig. Vol trots lieten z¢ her aan by

udars zien. )

Eh;:d ervan om vrosg in de ochtend, als ik toch al wakker ben, -
wandelen langs her strand. Het was dan nog doodstl en de zee was nog may
&k blauw en de zon nog niet te heet. Ik kon dan in mijn blootje heerlijk wi;
kilometers langs het strand lopen naar links en naar rechts. Je kwam dan nog
niemand tegen, op een enkeling na. Ik genoot van die wandelingen‘, het was e
soort maditatie voor me. Ik zou daar wel willen wonen, bedachr ik. Je voekij;

dzar &n met de natuur W r\ﬁk

Onze vaste camping was een officiéle naturistencamping geworden inmiddes
mzar het resmurant en de winkel lagen buiten dat gebied en dus moest je d.v.r
gewoon gekleed gaan geluklig, want dat ging ons net iets te ver. (?verdag e
blootje naar het strand lopen, waar toch al iedereen in z'n blootje loopt, w
geen probleem voor ons. .
We konden weer rustig onze parasol en wat andere spulletjes gewoon op otiin.
vaste plek op het strand laten staan, niemand die er aan kwam. Ook d‘e 200
rubberboor trokken we een eind op het strand en lieten hem daar rustg liggen

tot we hem weer nodig hadden.

Op een dag vertelden me ie
(Wigshadden weggehaald.
“We Nillen je i

nadat ze me €0 bi

\/\/ f ﬁ')\f 294
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\N e
i a‘m di€ kan haar alles laten doer

Jribleh dhtend aan,

Aarzelend gingen ze verde

00 Ze keken me :
Dat kan niet, dus dyrzei

‘Onmogelijk. Wigs, l?l{\
duidelijk regenten. W wx

met cen

uder enige aarzeling.
poX doen’, zei ik heel zeker en

@ iets geks moeren doen

LK wist niet eens dat ze hier

) hayr alles kon laten doen en hijj
dat hebbyn we geweigerd. We willen

< seks mef haar heb en zij wil\dat ooR)lk heb al cerder
aar mijn vriend hier fiet, zel de grootste ny. )

af. Hier stonden twee agrdige jongens van een Jaar of vijftien die me
uwden dat@gckke difigen deed2nGroegen mij toes@om
et haar te hebben, onmogelijk tach?
Wies lag vijftien meter verderop mooi te zijn in haar blootje en waarom ik het
zei, wist ik achteraf ook niet, maar ik antwoordde dac als ze het zelf wilde, dat
hij dat dan vooral moest doen en dat hij maar moest proberen of ze er voor in
was.

Maar ik geloofde het naruurlijk niet en vond het verhaal van de jongens onzin.
Mijn natuurlijke afieerreactie zal ook wel meegespeeld hebben en ik ging weer
snel naar mijn eigen handdoek en zette het uit mijn hoofd verder. Onmogelijk,
Wies zou dart nooit doen.

Op een middag zaten de jongens vlakbij ons en ze hadden al eens @

swan praten aan d had ik gezien. Maar dat was normaal, ze pfaatten
wel meer.

Ik las mijn boek er en een stukje
ging varen.

Je hebt de hele dag nog nietge

En ja, waarom niet. Dus ik die

er en voer rustig uit
liepen. Net voorbij de

paar kilometer naar rechrs liggen. Dahf

in her zand gezet, of het moest ie
niet komen.

62 vrijwel niemand zijn voeten
deg’een boot zijn, anders kon je daar

aen

oL k. Weeinoled

°9swﬁﬂN0vxlﬁ» dan
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og cver.omkee @ k ney u "

. 2g haar nog net bt strang

exrder weggelopen duy: ;17( -
oodom uit het ziche, aclye, deu '
gen Xind het strand op. 1K w, ° .
er hagstrand de kleine (luin‘csnm1

) ov
lagenwyeral prikkels i, het m‘;r
n

S T ).., e\
vreemd en 1K veptrouwvde ret/niet. 1k
de boot aan 13 \d te zetten £n trok hl
slippers vergéten, maar pry peerde t{)c )\ ‘
fe gaar, nyaar het zand wis veel te 1efet
dus ik mbest het opgevei, dat werd niks.
Toen_bgsloot ik daths onzin was on van tq verdenkenYlag 50
: ‘ 1k voer toch Thaar dpor en Bieef

l l iets 20\]
s & hele tig op 4
;‘I:P fige strandjes, waar je heerlijk kon wandelen. Er was ook cen poeojp :::
Kleine schildpadjes. 7 )

Pas veel later kwam ik weer terug £ g

te lezen. Niets aan de hand dus.

We hadden het heerlijk. We maakten nog wat tochtjes in de omgeving ep ik

ging elke ochtend wandelen. Toen ik een keer in bed bleef liggen, vroef

ik niet ging wandelen.

‘Dat is gezond voor je, toe nou’, zei ze. En ja, waarom niet, dus ik ging
weer en toen ik de ruim.dsiechonderd meter naar het strand bijna had afgd
kwam ik de grootstg Franse jongen)tegen die blijkbaar naar ¢ toiletten
onze caravan ging. We groetcen elkaar en ik liep door. Tk keek noggven gmen
hij keek toevallig ook om. Vreeind, maar ja, ik moest ook wel eens yroeg
plassen, dus ik liep door.

Toch bleef her me bij en ik beslody iets verderop om toch even te gaah kij
hij nie @@3@ Tk zag herh niet meer op het zandpaadje en Jiep paarde
caravan. ¢ wilde\d€deur ppendodn, maar die za

“Wache evey, ik hkb hm op sloq gedaan’, riep Wjes. Ze deed deur I;fn en
ch gaan

oiletpapicr
: : kon
eg. In He caravan was niets te ziefi gepveest Er

gaa_[l en gi"g
gewoon wandelen.

Op cen andere middag lag\

Ig\jlgaan om (e plassen en watNe dyinke e lewayh 3
2ar plotseling moest Ik nodk tvar h L veg buikrampen. D%
erderop de kleins !

liep vrij snel naar de caravan enjon cen gind
\\,}‘,4/

L B B e e R e S - o

{4 B
Let pad naar onze caravan hlo reemdl kewamel\ vrijwebngoit daar en
Arne en Jorrit warcn na ¢ camping, Qlorsicana. Maar misschien wist

hij dat niet en ging hed aan Ma:
door de openstaapde de i/hii he

Cl
nnen in de cafavaiy Dat was

en altijd

[

buiten de caravan, WicS Zag me en praatte

binnen bij dat wasbakje?

Tk was nog een meter of vijftig weg en de jongen inmiddels l
Hij liep niet naar me toc, maar van me wegvreemd genoeg: Hij ke eook
niet aan en keek duidelijk naar beneden, naar zijnibroek leek het wel. Ik riep
hem nog na, maar hij deed netalsof hij me niet hoofde en zette de pas erin. lets
verderop liep toevallig net een@Touw die 1k s ochtends weleens op het stranids
e kwam juist naar ons toe en toen ze vlakbij de jongen was, schoot
de Tach en keek naar zijn short. Tk was bijna tegelijk met haar bij onze

en liep net het paadje op toen ze me riep en een vreemde beweging naar
me mpakre. Ze deed een stap in mijn richting, keek nog eens achrerom naar de

sdaf uw c‘:vaan e@ vrouw binnen?

gaat viéemd Hz¢i ze tot mijn skomme verbazing.
Dd Franse jongen Yiep in{lerdaad vreemd genoeg weg, in plaats van ‘&ven met
me te praten. Namildels ljep(de wouwywker door en zei nog iets war ik niet
verstond) dus vrogg iR\ haariwar ze z§;
Ze zocht paar woorden) ze kende het\Engelse woord zeker niet en toen ze weer

op het pad was en n\jj fpg Verbaasd za staar), maakte ze een obscure beweging

met haar bynd voor\haaY kijuis. Net alyof ed eef penis in erectic 1

Een raar
tafereel, dat Yk nooit

eel\ vereat, die bdwecihg zie je een Wouw nooit maken.
Ze bedoelde dus dat di e jangehye¥n stijve had yehad} Dar kon kloppen,
want hij keek \naa ertelijkivan me weg. 1k kon her nier
geloven fies gikg weer trial) dn als\verddofd IR Wies die i kende, zou zoiets
nooit doen, A JUISE pr. ( Elz !
Toen i@vroe ¢t di se jbng doen, zel ze dac hij even war
oladwam drinken, dathad afng en./Ik was hét hele voorval vreemd
snel wee eten.
We hadden nog een MEok: v e er/ik opde laatste dag de surfplank van

het strand haalde, de bdgihad\ik He/4ag €rvebr al weggehaald, vroeg de Kleinste
van de Franse jongens mifN\og/§f ¥fe ySlgénd jaar weer terug zouden komen.

ot

rmscmn weer naar mij, terwijl ik haar verbaasd aankeekL\Q/ 0 -
Fa n

roeg ze. § [L ~n
‘Ja, ddt 1s mijn Xaravanm et mijn viouw s, antwoordde ik. (WU’/Q' F rw \\0 8
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links van me. Die keek ook al vreemd om zich heep,
aw lin ) .
buurvo i el goed?’ voeg ik nog, om me heen kijkend.
“Zitten We . de ordners met time mana .
¢ ordners m ement er
Ja hoor. Kijk maat daar liggen 5 OP immeg

Z(;i zl:. ¢ bureau lagen inderdaad mappen, dus bleef ik toch maar luisterey,
P €

de over allerlei zaken die cigenlijk in de filosofie thuishoorde,,
Hepke vertel c:.ov lezing over levenswijsheden, over waarom dipger |
Hij gaf Eigenh]k 5 ezmgl al, zeer humoristisch hoe hij steed BN foy
ingen. Een schitterend verha , z i % dJ eeds weer
%vaarheid als ecn koe vertelde en 1f:dereen wel begreep hoe dom we als mepg,
cigenlijk zijn. Allemaal aha-erlebnissen. o i ]
Tl was zo onder de indruk van dez.e. fantastische man, die Z0/gae onder woorde,
kon brengen wat iedereen cigenlijk wel begreep, maar niemand goed doorhyg
en besefte. '
De volgende maandag vertelde ik in het managementteam vol enthousiasme
over deze training en wist het blijkbaar zodanig op hen over te brengen, dat
met me eens waren dat ik deze man een keer uitnodigde en we met een grop
van twintig man eens cen dag naar hem zouden luisteren.
Normaal gesproken lkwamen alle trainingen via de holding natuurlijk en dan
was men er niet heen te slepen. Maar de komst van deze man ging als een lopend
vuurtje door het bedrijf en iedereen wilde ook mee. We moesten dus mensen
teleurstellen, maar ik beloofde dat we het nog een keer zouden doen voor de
rest.
Voor de techneuten met een zwaar technische opleiding was het, net als voor mij
een verademing om nu eens iemand te horen praten over de meer achterliggende
zaken en filosofieén.
Het bleek weer een succes en ook nu werd het door de andere vestigingen
overgenomen. We hebben hem drie jaar achter elkaar uitgenodigd.
WARE |
Later bij de Rotary heb ik hem ook een avond een lezing laten geven. Sommige?
daar vonden hem schitterend, maar de echt vastgeroeste oudjes naruurlijk niet
Die begrepen helemaal niets van deze totaal afwijkende mening.
Hf had ook een vriend van het NCD, Hessel Feitsma, uitgenodigd- Hij was t0ef
directeur van het PEB, de elekericiteitsleverancier van Friesland. Hij vond het™

geweldig dar hij ter plaatse een afspraak maakte mert Hepke om ook een trainif

voor hen te organiseren,

Die | i
: ;Zfdlzzfltn ;ci)slir Plaatsgevonden en mijn tennisvriend Harm Oldwﬁdhf‘

ook at_ie bij het PEB, nam ook decl aan de training. Hij ¥ he
5 dﬂ;ndopenbarmg ten opzichte van andere trainers, met alleen maar
o HreS velrlmal. Dit was duidelijk van een hoger niveau.

Sel een andere baan kreeg aangeboden, werd Harm directeul:
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Ik nodigde Hepke/ater nog uit voor cen etentje met Wies en mij in het Oranje
Hotel, toen hii/ér toch een keer moest zijn voor een training. Door hem ben
ik ook wat gheer in de filosofie gedoken. Krishnamurti heeft met zijn boek
Tt het verleden lo2 veel bij mij losgemaake. Ik ben nog meer dan anders het
verschil tussen echt en onecht gaan zien. Daar hangt ons hele leven tenslotre
van af, Veel mensen zien dat niet en liegen en rommelen er maar op los. Ze zien
nier de essentie van de dag, maar uitsluitend de waan van de dag. En dan gaat
alles steeds fout.

Ik hield daar ook nog een praatje over bij de Rotary en schreef er een artikel

over. Toen ik het bij de Rotary vertelde, steldij aan het eind

een vreemde vraag. ) 5
“Vertel je ons dit met een speciale reden?’ t} u)eb{‘dvgl Zefaur 332
Ik was verbaasd, wat zou die reden dan moetdn zijn? Dus antwoordde i

s er voor iemand zaken verborgen worden gehouden waar hij zelf geen kennis
van heeft, wat gebeurt er dan?” vervolgde hij.

‘Je bedoelt dat er zaken voor hem worden verzwegen?’
Ja, hij heeft geen weet van bepaalde zaken. Wat doet dat dan in verband met

jouw echt en onecht?’

dachr er vcrbaasm ‘Dan zal het fout gaan, want deze persoon neemt
dan allerlei beslissingen die op foutieve gronden gebaseerd zijn. Dus dat moet
fout gaan op den duur.’

Maar het was inmiddels al ruim over de normale eindtijd en de bijeenkomst
werd begindigd. Op dat moment voelde ik dar er iets was wat ik niet wist.

1992 - ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM NYENRODE wﬁﬁ.k »
"
Omdar ik veel tijd over had, bezoche ik op een moment ook het BIG congres
van de Universiteit Groningen. Daar sprak ook een professor, Tincke Baalman.
Ik vond haar verhaal heel stimulerend en ik maakre in de pauze nog even een
Praatje met haar en kreeg haar kaartje. Ze gaf ook trainingen.
Wat later probeerde ik in het managementteam van de holding om de zaak
Wat meer open te krijgen. Men liet niet het achterste van de tong zien en dus
ontstonden er problemen. Volledige openheid is juist heel belangrijk en kan
crvoor zorgen dat werkelijk alles op tafel komt in een bedrijf. In mijn eigen
Managementteam in Leeuwarden ging dat heel goed, maar nog niet in de holding.
Toen ik dar aanstipte, vonden meer mensen dat en vroegen ze mij hoe dat op te
08sen zou zijn. Ik dachr aan Tineke Baalman en men wilde wel eens praten.
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“linele Ba3lurzn haofd hoo |
OUEr Wl QDD g (o
« nog iemand bij ons cen training

lde cr niet goed nagr, -

. H dﬂ ﬂS‘

let wag Wel g

g cen keer naar Lecuwarden onresgen
{ Het gesprek lag haar niet zci ze Lt ging over Wics o -
incke vroeg mij vcrvolgen.s of ik aan het Advance I:umgc,,:::
Togram van de Nycnroc!c University “.’cllk}?-lmeflfl.om.]l I?at was een Progran, r:l
van hoog niveau voor cindverantwoordelijke dirccteuren, dag gedureng, 5
jaar in een aantal lange weekenden. gevo‘llgd.kon worden. Daar wgs b““mﬂge
voor, maar zij dacht dat ik daar BERICHL L interesse zo doorheen zqy, komey,
7 zou mij voor een gesprek laten .mtnodlgen. )

Dat gesprek lovam er en ik werd direct goedgekeurd. Mijn ﬁlos.oﬁe en zakep g
‘echt en onecht’ kwamen daar goed van pas en lagen helemaal in de lijn.
De kosten bedroegen maarliefst 35.000 gulden, maa Tineke zou dit voqr
bij Ger de Vries aanbevelen. Die vond het gelukldg goed.

LIC pratep, Mag

mij

Een jaar lang ging ik om de vier weken en soms nog vaker, wegens onderlinge
afspraken voor werkgroepen, naar Breukelen.

Een heel goede training waar ik nog veel vrienden aan over heb gehouden.

Tk werd daar zelfs tot voorzitter van een groepje van vier gekozen, die met elka
een onderwerp moesten uitdiepen.

Dat resulteerde uiteindelijk in een boekje dat we ‘Mens en organisatic in
beweging’ noemden. We lieten er 5.000 van drulcken en hadden er veel te weinig
achteraf, zoveel belangstelling was ervoor. Deel 4 in dat boekje, ‘De mensin de
organisati¢’, werd door mij geschreven. Dat was voor mij ook geen enkel pun,
ik schreef het in een dag of drie thuis. Achteraf denk ik dat ik op dat moment
op een hoogtepunt zat qua denken en kennis van zaken.

In mei 1993 hadden we onze laatste lange weekend in Breukelen en werd ik zels
nog geinterviewd door Philip Freriks himself. Er waren ook andere belcende
presentatoren ingehuurd voor de mediatraining.

Hetafscheid was viteindelijk in juni. Her totaal was werkelijk fantastisch gewes!

en ik heb nog heel wat mensen naar het Advanced Management Program ¥
Nyenrode toegezonden met mijn aanbevelingen. \

AUGUSTUS 1992 - DE GRONTMIJ NEEMT IHN OVER w ﬁﬂ

Toen ik teru.

! gkowam van vakantie, bleek dat de Grontmij een bod op [HN gi"6
uitbrengen,

r
Ger de Vries wilde blijkbaar ‘cashen’ en cindelijk wat geld gerug®
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van de investeringen dice hij al zijn hele leven had gedaan.

[k felicitcerde hem ermee, het was tenslotte toch een belangrijk moment voor
lem en dat het nu voor ons veel onzekerder werd, was nict zijn probleem. Het
gaf ook weer kansen.

Al gauw lewamen cr besprekingen met de seaf van de Grontmij Groep, dic cen
heel andere cultuur bleken ce hebben. Aan de ene kant heel intelligent en op ecn
loger niveau, maar aan de andere lant een meer overheidsgerichre cultuur. Dus
was hun cultuur softer dan de wat hardere en zakelijlker cultuur die wij kenden
¢n die met betreldking tot onze opdrachrgevers ool noodzakelijk was. Dar gaf
wrijvingen onderling. De één begreep de ander niet.

Maar de overname ging door en we kregen nu een holding en cen Regio
Noord Managementteam van zeven directeuren. Zowel die van de Gronemij
vestigingen, als die van ons.

Jan Glas werd als leider van Noord aangesteld. Hij was van oorsprong een
projectleider en was doorgegroeid naar vestigingsleider Grontmij Haren.

Hij lkowam niet met me praten en na een paar maanden merkte ik dat ik mijn
verhaal niet goed lwije kon in de managementteamvergaderingen. Die leenden
zich niet voor een inhoudelijk, diepgaand gesprek over war beter kon en wat
minder goed was.

Ook wilde Jan dat ik van alle projecten die in Leecuwarden liepen, wel
drichonderdvijftig per jaar, wist wat er speelde. Terwijl ik juist andersom werkre,
ilc hoefde alleen maar te weten waar her four dreigde te gaan immers. In het
systeem van her omgekeerde organogram hoefde ik nier alles te weten. De macht
en verantwoording lag daar veel meer bij de afdelingshoofden, die ook als enige
deskundig genoeg zijn om te weten waar ze mee bezig zijn.

Dus dat botste al snel. Ik zou heel eenvoudig van alle afdelingshoofden kunnen
eisen dat ze me één keer per week op de hoogte brachten, maar dat kostte alle
afdelingshoofden wel één of twee dagen. Alleen dan zou ik op zijn vragen in
het managementteam een goed, inhoudelijk antwoord kunnen geven. Jan zou
dan zeggen dat ik het fantastisch deed, maar de kosten waren hoog, omdat de
afdelingshoofden veel tijd kwijt zouden zijn. En wat leverde het uiteindelijk op
voor de opdrachrgevers?

Ik besprak dit ook in ons eigen managementteam in Leeuwarden. Ze voelden
er niets voor en vonden het onzin. Han Jansen ging direct een stap verder en
2ou de holding of mij een factuur sturen voor de uren die hij daaraan moest

besteden. Hij had daar geen tijd voor. Zo had ik hun dat ook geleerd en zo
bleven we ook alert en goedkoop.

?I‘- het managementteam van de holding was het afzien mer Jan Glas. Hij ging
iedereen langs mer zijn vragen over de diverse projecten. Steevast vertelde ik
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Wheak

i cing. omdat ik er welnig van wist \°
kh*zar gﬁd SN o -
i‘@'ﬂ éea‘t het bll)

« o wzar ik dus bovenop sprong. wist ik dar we) : Pm}f‘“‘i‘- alle plussen en minnen. Heel integer en eigenlijk ved te open. maar zo zr ik in
fogs MRES WS SR W i e il R g ice manie kans e hebben ij
W <r, hi wearom het fout was gegaan. want ik Sing ved g 2 oIkaar. Het was de enige manier om nog een e en om de Gronunij
\\-;*ﬁ\‘&"‘lbéi‘?fdan g el nog eens te leren hoe het wellicht anders zou kunnen. Ik gaf 2an war er in de
de richthare fouwn. ol nesen man duurden kanger en lagee. .. . holding goed was. maar ook wat beter kon. Ik sprak ook over mijn baas, Ger de
Die vergpdeningsn IR rt\.b_o 2o Por dowi gi de di S &“’i Nides. ;[zd positief, maar haalde dzamaast de war negatevere dingen zan die
sicenlik dut by dat :&hiﬁmp;bq e :1 ~ \Q:}: v:cn‘ = ons volgens mij hadden afgeremd, hoewel ik daar nu niet veel mee e maken
\mﬁﬁ?&;ﬁm dat \imd]an nict, dus gebeurde dar ook pjg;. et had, we rapporteerden nu immers 22n Jan Glas. Jan luisterde en z0i erg weinig
f'; om bl cwee begonnen, zaten we er soms S avonds om half

. vond ik Dear had ik een hekel 2an, want ik wist nanuurdijk niet war hij dache.

3 v Je oinge half vier weg, z0 goed hadden we dlkaar gesproken
‘_ ¥ 5 e S We gingen pas om rier weg, z0 g D We met s=sp g
Des ol sl gof ik vooraf a2n dat ik om 2e5 wur nog een afipraak had. Dy dache ik nog in mijn onschuld. Ik vond wel dar ik erg weinig feedback had
on maet Wiss thuis, maar dat ging hem niets 2an. Gelukkig vroeg hij e o

gekregen. Zoals altjd was Jan hed gesloten en afsmnddijk. Hij was meer cen
pies B3 w hﬁg | man van een broodje dan van een leuke lunch. wist ik Als ik zijn gedachren
Op en avond, toen ik near huis reed in prachtg mooi zomenweer. had ik 1 wilde polsen, gof bij geen krimp.  (Hhxa
wel gezicn, ik wilde dit niex meer zo. 1k eerions W'd e veel gjd en hed oo Een pear dagen later kvam Ger de Viies zonder zankondiging binnenstuiven
e plesier meee in. Niess modhe en alles wae ik had kuanen doen voo: & en vroeg of ik een gesprek met Jan Glas had gehad en of ik ook over hem had
:lm mosst soms zalfs worden wggedreaid. ‘Dat doen we bij de Groas sesproken.
mie 25, werd e dan geacge. Ik besloor om weg e gaan. Ik g mija oz Jazeker, maar zeker niet negatief. Wel heel open over alles was volgens mij goed
pies ven her werk houden, maar gooide de handdock in de ring. gear, beter kan en ook war wellicht anders moet, zei ik
En op hec=lfde moment ben je niet meer depressief, je neemt het heft wes Ja, dax zal wel, maar ik heb het wel anders gehoord’, antwoordde hij boos en
in gcen handen immess en lear je nict meer kocloneren door een verddds hij was al weg voordar ik kon reageren. Dat kwam bij Jan Glas vandaan begreep
projecleider. Dat gaf een heel goed gevoel, wart de jongens in Lecuwardam ook ik wel. Die had er niets van begrepen en had alles vertaald als kyitiek op Ger de
wal meskren. Ik nam het allemaal veel losser Viies. i aar
Mzzr woen we het in her managementteamn en daarbuiren bespraken. wike

Ik dachr nog eens 2an de wijze lessen van Raadgevend Burcau Claessens, waar
ze ons leerden om uirsluitend dargene te vertellen war de gesprekspartner ook
daadwerkelijk kon bevarten. Nooit meer dan dat, was de ernstge waarschunwing.
Ze zullen het niet begrijpen en het verkeerd opvarten. En inderdaad, hier bad je
zolets. Mear hoe had ik hetanders kunnen doen? Ik moest tegenover het personee]
wel een laarste poging wagen, dat had ik beloofd 2an het managemenmeam.

LWres
1993—w' - VAM OSSIERs o ek

Op een avond, net voor het eten, ging dg
"Yes, T'will get him on th
call in hig office’, zei ze

Ik-hep naar mijn v

ze vechren voor hoe we het tot nu toe samen hadden gedaan, dart bevid cm*i
uvirsiekend. Mzarik declde ze mede dat we het nooit van de culruur van Grone?

zouden wingen en zij namen ons over. Dus het was vrijwel onmogelijk. Dat e

v2n Gronunij vergen dar ze naar ons luisterden. Toch beloofde ik dar ik neg &=

Ik nodigde Jan Glas it voor een lunch, dar leek me het beste. In ecn kil kanee
ik .

mosst ik dar nier hebben. \0 ﬁﬂ K

Toen hij kwam, praatren we cerst cen uurgje en nam ik hem om mml.fu;[\[:;

naa:hetOmnje Horel. Kk ging in de pub een borrel met hem drinken in €€ e

]:c(l)op dar he ijs cindelijk een beetje zou breken en om van de oude Bory
Vi

e . L aale Wil
s te krijgen over fers lichts te eten en een leuke wijn daarbij. Jan keek .
vreemd om zich heep

o VOﬂd ik, maar hij paste ZiCh maar een keer op OIIS‘-ll .
had fel{ehjk mijn beslissing al genomen ¢n voelde me vrij en onafhmkfhl:enu
Aan de bar lukre her niet o, Jan was een zeer gesloten type. Maar toctt B&:l it
o 2an wfel vimodigde, legde ik mijn hele hebben en houden op
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- yroeg ik nog onnozel.

dat goed?’

: “‘\‘ 1 ] -
A

. ik nog cn vond het leuk dat hij nog even belde. Tk vroeg wqy il v

pacwiscieRs Tegelijkertijd welde er een vigemde angst in_ mij op, o

hem .konl dof:n-ar 'f:was bang, Ik Gakee verstijfd en kon moeilijk nadenken

t\’iSt L nitt’s ?::el belangrijks voor me doen. Hleb je toegang tot de dogsicys ‘\’m

c]l: Il\{l;?):;r van KOOPhandEI?’ begor'llhij- ‘e doen?

‘Ja, dat heb k. Waarom? Wat kan dl K \{OTF ) " 1(1-1111: S etort Pl

Luister goed en schrijf het op, 20 at 1;11“ husetcs 0 A LCLEt om b
cer Brothers stomyMassaghu ts.t en ik

heb het{adres dringend nodig. )ik heb ee@ fiesza myt hempchiad, zoals e we

Vreernd, wat heeft hijjnou met aijn Baker Brothefs te maken?
‘Nee, zei ik dus aarzelend. SR
Jawel, ik heb het je vkrteld, maar je be.nt het waarschijnlijk vergeten, Heb e
hun adres nog ergens? Tk moet weten 1n ; e ge estigd waren, [k
weet dat het cen Klein plaatsje in het west¢n w3h, maar ik kag me de naam nie
herinneren. Als je het nfet weet, kun je het ¢4n opzoeken? Yk heb veel voor e
gedaan, dus doe dic alsjdblieft vopr mij.’

“Waarom heb je het adjjes van aker Brpphdrs, waar ik digecteur was, nodig

‘Schrijf dit op.... Baker Brothe

directeur was voordat ze|je onts

of Syg ngi

gineering (Heerenveen, waar je

oegen fl@ dit Flsjeblie j voor me, Xk bel over

[} - 3

2, 1k zal hetyoor je opzpeken’,|an
Dit was een hed| aardige an di¢ mj
Wies vroeg wat ef was en 1k vertdldg
van Koophandel thoest opfockeh.
[ ane .
Waarom moet jij {at voor die g
doet het mooi niet Noor’, zdi Wig4

bordde ik en was dat werkelijk van plan.
oolf had geholpenfvroeger.
faaf daf ik iets in ¢le dossiers van de Kamer

dpeh? Je hebt foch niets met dic man? Je

' ¢n We gingen eefst cten.
Na het eten liep ik weer nadr mf

trerklkamer/en et stuk papier over de

Kamer van Koophandyl en Rakek| Brothers. War@oest iemand jn vredesnit)

me€Baker Brothers et\hun i n Amerika, vroeg ik me af fn was het ei
H

dat het om A{ Rust ging dus -P. weer fwijt. Ik kon het nlet bedenken ¢t

voelde weer di\angst en \ ’ﬂgﬂiw;——-lf =Bl Hookpals ik erov
probeerde te denken. Hedl me; d? L: ardio
f

Uh, nee, nog niet. Wyarom\hd
¢
Wazrom heb je her niekvoos §

Tk begrijp niet waarom jeNaet ad

gezocht?” vroeg hij boos. il
e Baker Brothers nodig hebt. Wac heb |1

i Y

e maken met mijn rechtszaak tegen hen? Ik heb gewonnen en het is helemaal
Jfeerond nu. Wist je datal?’ antwoordde ik aarzelend.

.Jag, dat weet ilk. Het gaat niet om jouw rechtszaak, maar om die van mij. Ze
hebbe (Taij b " n ik moest een bocte betalen. Ik heb nu bewijs
van mijn onsthuld en i 18R hurlac Jigdm de zaak te heropenen. Waarom
help je me niet? e je enig tee hoeveel w doen om je te helpen en hoeveel we
daarvoor hebben moe lijde

Hij was echt boos en ik wag crg tilgide gewordgn inmiddels. [k had het verkeerd
gedaan, ik had het gewoon troeten oen, maar\ik kon het niet begrijpen. Alsof
ik bang voor iets was.

& . . " - ] 5
‘Sorry, maar ik wist nict waaromye het\adres nodlig had’, zei ik weer aarzelend
en_geschrokken door zijn boosheid:

Tk doe nooit meer iets voor jelAls je todh eens\wist wat we voor je gedaan

hebben em oeveekwe-aearvoor zeleden hebben. Tk ben verschrikkelijk kwaad
op je. Het gaat me veel geld kostenqm engelfjachrey te komen.’

begreep er niets vag) maar voelde m verych ikkeljjlc. Maar hij hing gelukkig
al op.
Ik zat nog een tjdje na te trillen en wis
schgamdemediep_Xeasom h ad |

—

oA wad ik er mee aan moest. Ik

: e sjet gewotyr\ et qlossier opgezocht? En weer
- - -u . - - 5 - - - -
di&eeselijke verdoofdheid in mijn ho sof\¥\brein stilstaat en je niet meer

kan demkerm:
WHELIN

1993 - AANBOD DIRECTEURSPOSITIE BI] BATAVUS

BrEC i ——
Ik was aan mijn bureau aan het werk toen de secretaresse van Hans Wezenaar,
directeur van Batavus in Heerenveen, belde. De grote fietsenfabrikant die hetna
tussenkomst en hulp van de NOM nu erg goed deed.
Hij vroeg of we een keer konden lunchen. Dat kon natuuslijk, hij was ook een
opdrachtgever en ik had hem al een paar keer gesproken in Heerenveen over een
project bij Batavus. Mijn projectmanager Kees Tabak had bij hem nogal over
mij opgeschept, geloof ik. Over hoe vooruitstrevend ik was en hoe goed de sfeer
bij IHN was, de vernieuwingen en meer van dat soort zaken.

We spraken af in Hotel Tjaarda in Oranjewoud. Het bleek dar hij daar
commissaris was en dat hij daar ook bij de Rotary zat.

We praatten wat en later vroeg hij me of ik iets voelde voor de positie van

directeur bij Batavus, want hij ging zich met de holding bezighouden. Ze gingen
¢en nieuwe fase in bij Baravus.
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daar had ik nooit aan gedacht tenslotte. We spraken af 4

dat ik

n be]len en

\rc[raste meg,
Dat - o deniken e dat we elkaar over een week of twee zoude
na

VEr
ero volgende lunch zouden bespreken.

het djdens een

uis met Wies en gezien de moeizame situatie e

ﬁii?:ngf;e:::: idee, dus ik belde Hans Wezenaar om e zegge
rolgeesprek.

‘Sist‘;‘:’;; 33\::;:%1021 Tjaarda en was positief. We spraken ng
bij hem op kantoor af en hij bleef ook positief. Ik gaf mijn referen
voerde nog een gesprek met zijn"staf. _
In mijn enthousiasme kon ik mijn mond niet houden en Ve‘l'tclde het aan Ruug
ter Schiphorst bij de Rotary. Een grote fout, maar dat kon ik nog niet weren
Tk kreeg zelfs al een schriftelijke aanbieding en b.z.:lde Hans Wezenaar nog om
over wat derails te praten, maar plotseling deed hij heel anders. Vreemd, e op
her moment dat er sprake was geweest van de referendes.
Toen kreeg ik een koel briefje waarin hij meldde dat hij van zijn aanbieding afzag
Heel merkwaardig. Ik snapte er nietsvan en hij gaf ontwijkende antwoorden. 7o,
hij met Ger de Viries hebben gesproken en zou die zich negatief over mij hebben
uitgelaten? We zouden de referenties nog noemen en met elkaar kortsluiten.
Dus jemand moest hem mer iets negatiefs over mij benaderd hebben, maar war
Mm niets tenslotte.

Inmiddels had jan Glas rﬁe gebeld en spraken we af, na wat woorden te hebben
gehad, dat her beter was dat we uit elkaar gingen. Ik had immers een contret
waarbij ik in geval van verschil van mening over het nieuwe beleid na een fusic

1 . ) el
of overname, een jaarsalaris meekreeg. Dar Batavus nu niet doorging, vond
wel jammer.

tJan Glag
N dat ik in

B twee kg
tes door ¢,

1994 - OPGESTAPT BIJ ITHN

Natuurijk probeerden ze om mijn jaarsalaris zo laag mogelijk te maken _Cﬂ;:’ii
we er niet uitkwamen, belde ik Ger de Viies die ondanks alles toch bereid B¢
om te bemiddelen en 20 kreeg ik 140.000 gulden mee.

. ‘ . elen.

Niet helemaal alles inclusief pensioen en zo, maar dat kon me niet zovee! sch o e
g : inge

Ik vond het belangrijker dat we zonder teveel problemen uit elkaar ging

- ] e[
late.r heb ik nog kans gezien om diverse opdrachten naar hun door t€ 5P Alep ¢
als ik ook bij Claessens nog had kunnen doen.

: tary
Toen ik op een avond in de pub van het Oranje Hotel stond, omdat de Ro
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daar zijn borrel voorafgaand aan de bijeenkomst had, vertelde ik aan lid Paul
Brenninkmeijer dat het plotseling was misgelopen met Batavus en hoe vreemd
dat was. Paul was een heel aardige vent en kon altijd uitstekend luisteren. Ik
mocht hem dan ook graag.

Hij luisterde wel, maar was vreemd afwezig. Tk praatte erover door, want het
raakte me ontzettend. Tenslotte was het mede de reden van mijn vertrek bij de
Grontmij, anders had ik misschien nog even gewacht.

QE ?eﬁg dat het met Wiesje te maken heeft’, zei Paul plots@
Ik kon dat helemaal niet thuisbrengen.
CHoezo met Wiesje te makenZDie heeft jyi

er toch niets mee te maken? Wies is
n prachtvropw, want iedereen mag haar, dus dat

juisTheel positief hierin en
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